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RESUMEN: Las cooperativas de crédito, de larga fecha, niema funcién prominente en la
concesion de crédito al productor rural de la Reds@r del Brasil. Pero recientemente el
empresario urbano de pequeiio y medio porte pasd también atendido por el sistema
cooperativista de crédito. Por otro lado, los &ist® Productivos Locales, especialmente en
Europa, buscan favorecer las pequefas y mediasesagpma través de mecanismos de
integracion, entre los cuales estan los instrunsed&o garantia colectiva y el mutualista de
crédito. Las pequefias empresas pueden entoncesameso facilitado al crédito de los
bancos en general. El articulo aborda la situaacdnal, las posibilidades de implementacion
de mecanismos de garantia colectiva de crédito rasilBy un estudio de caso referido
justamente a la utilizacion de cooperativas deitrébmo garantia de crédito en operaciones
delBanco Regional de Desarrollo del Extremo 8arel estado de Santa Catarina.
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ABSTRACT: The credit cooperatives, since a long time ago, have a prominent role in the
credit concession to the rural producers in Southern Brazilian States. Recently, the
entrepreneur of urban small and medium size enterprises is now also served by the
cooperative credit system. On the other hand, the LPS (Loca Productive Systems), especially
in Europe, seek to encourage small and medium businesses through integration mechanisms,
mainly collective, or mutual, credit warranty tools. So that small businesses have easy access
to credit. The small businesses can then have access facilitated, in general, by banks credit.
This article approaches the current situation, the credit warranty banks mechanisms
implementation possibilities in Brazil and a case study concerning the use of credit unions as
credit warrantors on Regiona Bank for the Development of Southern Brazilian States (BRDE
in Portuguese language) operations in the State of Santa Catarina.

Keywords. Collective warranty. Mutual warranty. Credit cooperatives. Local development.
Small and medium enterprises.

1. INTRODUCCION

El espacio para € desarrollo regional resulta de la confrontacion de dos vectores. e
primero es la escala para proyectos de desarrollo; donde debe haber un minimo de escala,
dependiente principalmente de poblacion y renta. El segundo es el de la cooperacion; 1o cual
requiere un tamafio maximo, dependiente de vocacion econdmica, socio-cultural, histérica,
étnica

Brasil, con varias experiencias, esta buscando este espacio en varios estados como, por
giemplo, los Consgos Regionales de Desarrollo (COREDES) en Rio Grande do Sul, o las
Secretarias de Desarrollo Regional (SDR), en Santa Catarina. Vale resaltar que ninguna de
éstas llegd a punto de crear un nivel estraperlista de gobierno, tal cual € egemplo de
desarrollo de las provincias italianas. La eficiente intervencion para € desarrollo de las
Aglomeraciones Productivas, sin duda, pasa por esa discusion.

Cuando se tiene €l espacio de una aglomeracion productiva, coincidente o aproximado
al espacio formal de gobierno en una micro region, se vuelve mas facil la conjugacion de
esfuerzos publico-privados visando la promocion del territorio y el consecuente impacto en el
valor delos productos de laregion (CASAROTTO, PIRES, 2000; AMATO NETO, 2000).

Aun en los casos que no cuentan con gobiernos micros regionales, € pais ha presentado
un gran nuimero de soluciones basadas en articulaciones micro regionaes, tales como
consorcios intermunicipales, intervenciones para el desarrollo de aglomeraciones productivas,

también denominadas de Arreglos Productivos Locales, Cooperativas de Produccion,
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Cooperativas de Crédito, ONGs de Microcrédito, A de Desarrollo y recientemente
instrumentos de Garantia Mutualista.

Se suma a este hecho la indiscutible importancidagepequefias empresas en la
generacion de renta, en la distribucion de la mignda estimulacion de emprendedores, en
la ocupacion intensiva de los tres sectores dectgmamia, ensanchando asi las cadenas
productivas regionales. También es reconocida flauttad del acceso al crédito para las
pequefias empresas, por varios factores entre @liossto del dinero (pues ellas no tienen
escala para actuar viablemente con bancos) yalantjas reales. Mientras la union de ellas,
en mecanismos cooperativos que puedan prestartigacam calidad bancaria, permite que
ese mecanismo negocie “en blogue” con bancostapids servicios de consultoria financiera
para las empresas y analisis de crédito para lmsqs bancos, reduciendo asi el costo del
dinero prestado.

En este contexto, el presente articulo, abordagitimcipalescasosinternacionales,
seguidos de evaluacion de las posibilidades pasilBmas especificamente una experiencia

de éxito para el estado de Santa Catarina.

2. INSTRUMENTOS DE GARANTIA MUTUALISTA

Entre varios otros factores de éxito en el dedard® la micro y pequefia empresa, esta
el apoyo al crédito. El problema normalmente, nodesdisponibilidad de recursos. El
problema es como hacer llegar el dinero a las mycpequefias empresas. Por ejemplo, la
investigacion hecha por 8lervicio Brasilefio de Apoyo a las Micro y PequeBagpresas-
(SEBRAE —Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Esg8 — RS (ROBERTO,
2005) , mostré que el 60% de las micro y pequeigsresas apuntd al crédito como su
mayor problema, problema que implica otros ya gued46% apuntd la exigencia de
garantias reales como la principal barrera, e taht40% apunto la tasa de interés elevada,
como la gran dificultad.

En la gran mayoria de los paises de todo el musdsten mecanismos garantizadores
de crédito, que facilitan la llegada del diner@s micros y pequefias empresas con tasas de
interés similares a las ofrecidas a grandes engr&egan Palomo y Herrero, 2001, las
sociedades de garantia de crédito despuntaron iaitiel del siglo XX, especificamente en
1917, en Francia, habiendo un fuerte empuje erafios 50.

Uno de los modelos que se destaca, en cuantorgdaipacion y apoyo a las micro y

pequefias empresas es el de Italia, en especalREgion de la Emilia Romagna.
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Esta experiencia positiva ha sido objeto de esstuglivisitas por parte de brasilefios, en
los ultimos afios.

En ltalia, el sistema financiero evolucion6 bastagr lo que atafie a la disponibilidad
de recursos y la des-burocratizacion del acces@dito de las micro y pequefias empresas.
Tal evolucion se debe, basicamente, por la crédi#oil del Sistema de Cooperativas de
Garantia de Crédito y su bajo indice de incumplnaiede pagos; actualmente, en torno del
0,6% en la industria, segun Trevisan (2005). Hstersa tuvo inicio en la década de los 60y
es constituido por pequefias cooperativas local@speestas por las propias empresas,
entidades empresariales y gobierno, con orientasididaria de mejorar el poder de
negociacion junto al sistema bancario (GOBBO, 1989RENZONI, 1992; BIANCHI,
1995). Prestan garantias entre 50 y 80% del vadanc¢iado, ademas de analizar y procesar
las solicitudes de financiacion para la banca pather consultoria para las empresas. Esas
cooperativas, de caracter provincial, se agrupafamsorcios de Garantia Financiera, que
reaseguran normalmente la operacion de 50% de rkntig prestada por la cooperativa
singular. Hoy en ltalia, el sistema cuenta con dpradamente con un millén de asociados y
es considerado un caso de éxito. Su caracteresi¢a de actuar por pequefias regiones, que
son las provincias. Su reglamentacion se dio @&srae la legislacion del cooperativismo de
crédito, pues una cooperativa de garantia de orégdituna cooperativa de crédito que opto
por utilizarse exclusivamente en la modalidadrapenal de afianzamiento bancario. En
Italia, actualmente, esta en curso un analisiside&gma, buscando una legislacion especifica
y una concentracion de esas cooperativas para quengescala. Pero hay un gran
cuestionamiento nacional: ¢cooperativas mayoregspacios territoriales de mayor area
fisica, tendrian la misma capilaridades-burocratizacion y efecto sobre el desarrollo
regional?

El Sistema Espafol de Sociedades de Garantia Beajptambién muy observado,
cuenta con cerca de setenta mil asociados. Lasddaies de Garantia Reciproca espariolas
operan en regiones de mayor porte y tienen poo &stala mayor. A diferencia del sistema
italiano el cual empez6 de forma espontanea paspuéds ser reglamentado, el sistema
espafiol fue al inicio proyectado y reglamentada mispués ser implementado, esta lejos
todavia de tener la penetracién y la capilaridatl sigema italiano, pero transmite la
seguridad necesaria.

Portugal también posee un sistema de sociedadgardetia mutua llamado Sistema
Portugués de Garantia Mutua (ASUA, 2005), habigradaatendido cerca de mil doscientas

pequefias empresas éste sigue la linea espafioknta @on cuatro sociedades: Norgarante,
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en el Porto y Braga; Lisgarante, en Lisboa; Gaesalel Algarve y Agrogarante para el sector
rural y agroindustrial. Los principales accionistss la Holding SPGM son: el Gobierno
Portugués (a través del IAPMEI — equivalente al BBEB brasilefio), los principales bancos
privados y las asociaciones patronales. Existeuadiondo de contra garantia mutua para el
reaseguro de las billeteras.

En América del Sur, también diversos paises depate Sociedades Garantizadoras.
En Argentina, por ejemplo, son siete mil quinisndsociados. Pero vale resaltar que existen

en el mundo tres grandes modelos de garantia imalele crédito, siendo éstos los siguientes:

1. Sistemas Nacionales: son sistemas de paises, dog®Aeamericano, FGPC, el
FAMPE y el FUNPROGER, brasilefios, que pueden hemtanteresantes a los
bancos, por ser “oficiales” y no locales, pueste go generan un compromiso
local consecuentemente, no contribuyen signiffeatiente para el éxito de las
iniciativas sino que contribuyen apenas paratekme financiero a los bancos.
Pero de cualquier forma ayudan a disponer mastorédi

2. Fondos garantizadores locales: los fondos locaéeeer la ventaja de generar
compromiso local pero, como su nombre indica,sgmnas fondos.

También tienen su mérito.

3. Asociaciones garantizadoras: ésta es la forma n@wada, pues tienen el fondo
garantizador y también prestan servicios a los iados, especialmente de
elaboracion y analisis de proyectos en convenioLleoBanca. El gran ejemplo es

el ya citado, el de las Cooperativas de Garaeti@arédito en Italia.

En el Foro Italo-latinoamericano sobre “Desarrgll®equefias Empresas”, promovido
por elBanco Interamericano de Desarrol({8ID) y por el Gobierno Italiano, llevado a cabo
en febrero de 2000, en Verona, y vivido por unoed®s autores, tres de los oradores
italianos, entre los cuales el entonces primer strimi Massimo D’Alema, colocaron el
sistema de Cooperativas de Garantia de Crédito civisor de aguas para el desarrollo de
las pequefias y medias empresas en ltalia. El amabtidado localmente es extremadamente
eficaz porque al dirigir a los empresarios locglasa encontrar una solucion a problemas
particulares, aumentando la confianza y la intaciéh, factores de alta significacion al

desarrollo regional.
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En Italia, ese modelo contribuyé para que las esgaree uniesen en redes, consorcios
y otras formas de asociacién, para tener seguriladque juntas, podrian pagar las
financiaciones, sin comprometer a la cooperatevgatantia, el honor del aval.

Ademas, este sistema contribuy6 para la des-burmacan del crédito, pues la banca
pudo tener confianza de tornarlas mediante sustemygna ellos entregarles el andlisis del
proyecto, practicamente recibiendo el contrato piraar. Al final, el crédito estaba
garantizado (MARANGONI, 2005). Las cooperativasgdeantia de crédito (provinciales),
por su vez, se unen en Consorcios de Garantia @g#it€rregionales) que reaseguran las

operaciones, lo que da mas credibilidad al prodesejemplo puede ser mejor entendido en

la Figura 1.
Aporta capital
: - Socios patrocinadores:
Sociedad de Garantia de [« Gobiernos, Grandes
Crédito Empresas, Instituciones
i ) ) Patronales, Organismos
Recibe, analiza e encaming Proyecto Multilaterales
proyectos
Cons ii
Presta
garantia Canita Socios participantes:
P Empresas
v
Bancos Financian

Figura 1: Esquema basico de una sociedad de gadmntrédito
Fuente: Adaptado de Troster, 2005.

La Figura 1 presenta un esquema basico de soctkrlgdrantia de crédito, que recibe
las solicitaciones de apoyo de sus socios partitgsaanaliza las operaciones y las encamina
a los bancos, prestando la garantia. Normalmeatesexiedades, en Europa, poseen también
socios patrocinadores, con participacion y deci$iditadas, que reconocen en la sociedad

un instrumento de desarrollo regional.
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3. EL CASO BRASILENO

El apoyo al desarrollo de las micro y pequeiasresas en Brasil ha merecido cada
vez mas la atencion de las diversas esferas gubemales y entidades devotas al
fortalecimiento de las mismas. Mientras hay muchp lpacer para que este segmento tan
importante para la economia, pase a desempefiapsligon la representatividad lograda en
otros paises mas avanzados.

En Brasil, hubo siempre un cronico problema enpelya financiero a las pequefas
empresas, motivado por la elevada tasa de intprasticada, o bien por las dificultades de
orden burocratico de acceso al crédito (documeaimagarantias, plazos, etc.) cuyos nimeros
de referencia ya fueron apuntados en el estudiGHBRAE-RS (Roberto, 2005). Hoy en
dia, es justamente el segmento de las micro y paguempresas de pequefio porte, el que
necesiteempréstitos entre R$10.000,00 y R$ 100.000,@% gquél, el que aun enfrenta las
mayores dificultades de acceso al crédito. Parani@soempresas brasilefias, o empresas
informales, que necesitan financiaciones de ha$tad000,00, existen las ONGs de Crédito
Solidario (microcrédito), apoyadas por el prograsspecifico delBanco Nacional de
Desarrollo Econémico y SocidBNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Ecolomi
e Social), asi como también mecanismos multilaaerabmo el Banco Mundial. Y paras las
gue necesitan un volumen de crédito un poco maywiba de R$ 10.000,00), surgen las
asociaciones de garantia de crédito como una padliigrnativa.

En términos de Brasil existen algunas buenas exqpadas en marcha. En la Region Sur,
por ejemplo, el BRDE que actla en los tres estddbsur de Brasil, ha trabajado en conjunto
con las Cooperativas de Crédito, en el créditol.riara las financiaciones de inversiones
fijas, las cooperativas de crédito prestan gaaantimpliendo un papel semejante al de las
cooperativas de garantia de crédito italianas. DB ha hecho un aproximado de 6 mil
operaciones de inversion fija con recursos del BESMERONAF, Fondo de Safra, Finame y
BNDES Automatico) por afio (realizadas a travésog garantia, de las cooperativas de
crédito rural) en los tres estados del Sur de Brasi

En las operaciones hasta R$ 10.000,00, el avagbrestado directamente por la
cooperativa de crédito, sin necesidad de garasdila Para operaciones entre R$ 10.000,00 y
R$ 100.000,00, la cooperativa de crédito articolzalimente el aval de la cooperativa de
produccion, o empresa integradora a lo cual el ymdl rural estd sometido al aval del
abastecedor del equipo. En Santa Catarina, patioehte, las Cooperativas de Crédito Rural
del Sistema (SICOOB), crearon individualmente, amdb garantizador, para cuando no sea

posible articular el aval de la cooperativa de pootbhn 0 empresa integradora.
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Existe una experiencia que ha tenido éxito tamleiérel sector de servicios con la
Cooperativa de Crédito das Empresas Transportaddi@@ANSCREDI) de la region de
Concordia, Santa Catarina — Brasil. En 2008, pempjo, BRDE realiz6 20 contratos para
compra de camiones y remolques haciendo un totaR$le6 millones, a través de la
TRANSCREDI.

Recientemente, la experiencia con cooperativasréditec en el area urbana, en la
region de Blumenau, en Brasil, esta en curso ymesentada en el proximo capitulo.

Pero es importante destacar que la experienciengalrecomienda la creacion de
Cooperativas de Garantia de Crédito y no Coopeasatile Crédito. Y hay una explicacién
l6gica: la cooperativa de crédito es, en la redlidan banco y, como banco, tendrd sus
objetivos de retorno y riesgo en las operacionezag en conflicto con los objetivos de los
asociados, cuando éstos necesiten de créditogtepiazo a bajo costo. Particularmente en el
caso brasilefio, esa situacién se agrava, puesli@@pn en corto plazo presenta riesgo
menor y mayor retorno, vista la representatividadas tasas de interés de corto plazo. Ya
que la cooperativa de garantia de crédito tendndocobjetivo intermediar y garantizar el
crédito, consiguiendo en asociacion con otras aatipas, discutir con los bancos las
condiciones de las financiaciones para sus asagiagmmo hacen las cooperativas de la
Emilia Romagna. Vale resaltar que, acorde condalicion italiana del cooperativismo de
crédito, una cooperativa de garantia de créditares cooperativa de crédito restricta a
operaciones de garantia.

Otra experiencia nacional en el sector industigar@® en Caxias do Sul, en Rio Grande
do Sul, Brasil. Alla, existe en operacion, la Aseobn de Garantia de Crédito de la Sierra
Gaucha, cuya area abarcada es la del COREDE,Slerta Gaucha. Es una experiencia que
cuenta con apoyo financiero del BID y del SEBRAE dervicio de apoyo a las micro,
pequefias y medianas empresas en Brasil) y que merde de base para un programa

nacional.

4. LA EXPERIENCIA DEL BRDE EN SANTA CATARINA CON GA RANTIA DE
CREDITO A TRAVES DE COOPERATIVAS DE CREDITO

Este tOpico presenta una experiencia reciente BB en Santa Catarina — Brasil,
actuando con Cooperativas de Crédito como prestadi® servicios de andlisis y garantia de
crédito.

En el capitulo 3 ya se hablo en la experienciaBRDE con el crédito rural y con

empresas de transporte. Cabe recordar, que hacdentesz afios, el BRDE viene trabajando
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conjuntamente con las Cooperativas de Crédito enédito rural de la region sur del Brasil,
que actuan como prestadoras de servicios de andisializacion, cobranza y garantia del
crédito en financiaciones de inversiones fijasBRIDE ha hecho un aproximado de 6 mil
operaciones de inversion fija por afio en ese sssmlos tres estados del sur de Brasil. En
las operaciones desde valores hasta 10.000 redlasal es prestado directamente por la
cooperativa de crédito, sin necesidad de garamdia Para operaciones entre R$ 10.000,00 y
R$ 100.000,00, la cooperativa de crédito articolealmente el aval de la cooperativa de
produccion, o empresa integradora a la cual elymtod rural estd sometidal aval del
proveedor del equipo.

En Santa Catarina, particularmente, las coopesatilea crédito rural debistema de
Cooperativas de Creédito del Bragi5ICOOB —Sistema de Cooperativas de Crédito do
Brasil), crearon un fondo garantizador, para cuando mopssible articular el aval de la
cooperativa de produccion o empresa integradordeStaca también que, ademas de analizar
las operaciones, las cooperativas elaboran elatonyr lo encaminan con las firmas de los
financiadores.

Se abordo también la experiencia exitosa de Tradsanna cooperativa de crédito de
las empresas transportadoras de la region de Ghbac@&anta Catarina, en 2008; el BRDE
realizd 20 contratos para compra de camiones y lggres, en un total de R$ 6 millones.
Faltaba aun empezar las operaciones en conjuntcaaperativas de crédito urbanas, en la
financiacion especialmente a empresas industridesjunio de 2008, el BRDE firmd un
convenio con la&Cooperativa de Crédito Vale do ItajdVIACRED), que actua en la Region
de Blumenau — Santa Catarina. Por el convenio,|lRCRED se compromete a analizar,
encaminar, dar garantia del 100% Yy fiscalizar apengs de crédito de asociadas, cuyo valor
de la financiacion no sobrepase 150 mil realesopgraciones que excedan los 150 mil
reales, la cooperativa encamina la documentaciéanatizada para analisis profundizado en
el BRDE. En la parcela de la financiacién que eaced 150 mil reales, la garantia es del
30% del valor. En cada operacion, el BRDE repasdepde suDel crederepara la
cooperativa.

El primer contrato de financiacion fue firmado ewoviembre de 2008. Once
operaciones ya fueron contratadas, con valor tid&$ 3,053 millones. De esas operaciones,
dos tienen valor arriba de 150 mil reales. Adeng$ad contratadas, una operacién esta en
analisis en el BRDE y 30 operaciones estan en meiga de documentaciéon por la

cooperativa.
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La demora desde la firma del convenio hasta la ganoperacion, se debi6o a la
elaboracion de procesos y métodos de trabajo. Blisa de crédito es hecho en la
cooperativa con planilla desarrollada por el BROE rutina también fue definida después
del convenio. EI BRDE, por ejemplo, confiere lanplla y elabora el contrato, contrariamente
a lo que ocurre en el crédito rural, donde la coatp@a misma elabora el contrato y recolecta
las signaturas. La fiscalizacién del crédito tambés asumida por la cooperativa. Se debe
resaltar que, en las operaciones de valor arriiBb@emil reales, el BRDE apenas confiere,
como efectivo el analisis.

La VIACRED pertenece al sistema de Cooperativa i@ermde Crédito Urbano
(CECRED). También el sistema SICOOB, que ya openaet BRDE en el crédito rural, esta
buscando ampliar su convenio para el area urbamaritmera operacion ya esta en fase de
aprobacion.

Aunque aun no haya sido hecha una evaluacion necetd@#® las facilidades para el
beneficiario del crédito especialmente en térmideglazos de contratacion y éxito de las
operaciones (el caso es muy reciente), por lo menda cuestion plazo, la reduccion ha sido

substancial (30% de reduccién) en una primera acalno empirica

5. SUGESTIONES PARA QUE SE DESARROLLE MECANISMOS
GARANTIZADORES DEL CREDITO EN BRASIL

En este capitulo se realiza un analisis de lossgassentados hasta el momento y se
selecciona una serie de barreras, posibilidadeggrencias para desarrollar mecanismos de
garantias de crédito en Brasil.

1. Falta una legislacién especifica para Consorciom®sentes de Pequefas y Medias
Empresas. En ltalia, por ejemplo, existe la figdeala SCRL -Societa Consortile a
Responsabilita Limitatao Sociedad de Consorcio de Responsabilidad Limitad
organizacion que no se tiene en Brasil. Tambiéarfamayores facilidades para la
creacion de cooperativas de empresas, que es tidnopara cooperacion entre
empresas en ltalia. Cooperativas y consorciosti@dédn para las empresas la creacion
de mecanismos cooperativos, especialmente de@réde garantia de crédito.

2. Es necesario que la garantia prestada por ingtitasicomo en los casos citados,
tenga status de garantia bancaria, es decir @eotiveimente sustituya a la garantia
real, lo que facilitaria en mucho la disminuciénaburocracia.

Se hace necesaria aun la activa participacion dec® Central en el proceso de

creacion de un marco regulatorio, lo que ya vienereéendo.
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3. En lugar de crear programas centralizadores cémiodo de Garantia para la
Promocion de la Competitivida(FGPC —Fundo de Garantia para a Promocéo da
Competitividade o Fondo de Aval a las Micro y Pequefias EmpredaSMPE —
Fundo de Aval as Micro e Pequenas Emprgsasria interesante un programa
nacional de creacidbn de mecanismos locales de tg@aremlectiva. El BNDES, por
ejemplo, podria estimular un programa de creacgdmédcanismos locales, a través de
sus agentes, y utilizar el FGPC en un segundo masdgecir que seria un apoyo a
instrumentos re-garantizadores o reaseguradordsna@s seria un instrumento
garantizador complementario al mecanismo local.

4. Vale recordar que, en ltalia, primero hubo la dd@adel mecanismo (desde la década
de 60), para después establecer la reglamentapi@ncoloco a las Cooperativas de
Garantia en igualdad a los Bancos de Crédito Catiper Para el caso brasilefio,
posiblemente sucederd lo inverso, es decir quémeps se realizara el marco
regulatorio para después realizar la promociénpdegrama. Entonces, es necesario
que ese marco regulatorio sea suficientemente tabjgara permitir que vaya
descubriéndose, poco a poco el modelo mas adepaaa®@rasil
¢, Cudles las formas juridicas?: cooperativas, sades] ¢asociaciones? ¢Deben ser
equiparadas a instituciones financieras ya en imepmplano o0 seran puestas en un
segundo? ¢Cual el espacio geografico? ¢ CoOmoasgwticipacion gubernamental?
Esas son preguntas que solo el tiempo y la exmégieontestaran.

5. También es necesario registrar un debate que rest@iendo en Italia. El acuerdo de
Basiléia Il parece estar “forzando” un aumento deak de las Cooperativas de
Crédito, a través de fusiones. Pero eso las had&pka caracteristica micro regional.
No se puede perder de vista lo que se afirmo ancéb de este articulo: en desarrollo
regional se debe tener un minimo de escala, penbiéa un maximo de espacio
territorial, caso contrario no se consigue coopéracY cooperacion es la palabra-
clave para el éxito de un mecanismo de desarrelfional. se debe resistir a la
tentacion del tamafio, del grande, de la concedmmacjue es una caracteristica mas
actual del sistema bancario brasilefio.

6. Fue visto que la experiencia de mayor éxito eniBessaquélla promovida por el
BRDE con la utilizacion de cooperativas de créditda funcion garantia. En caso de
que se optara por crear cooperativas de créditduncion restricta de prestacion de
garantia, al principio no habria necesidad de grmmdglamentaciones ya que serian

entidades financieras y por tanto, los analisicméeito hechos por sus técnicos, y
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serian reconocidas como de instituciones bancdréasbién la garantia prestada tiene
valor de garantia bancaria. Seria, sin duda, leeraamés rapida de implementarse el

proceso. Que seria seguir el proceso por el qsé graltalia.

6. CONSIDERACIONES FINALES

A lo largo de este articulo se presenté con madldetel sistema italiano de garantia de
crédito. Se mostr6 que ademas de lItalia, variogsopaises disponen de mecanismos de
garantia colectiva o mutualista de crédito y quasBlya posee algunas experiencias validas,
pero hay mucho que hacer, especialmente en laicdéfirde un_hitoregulatorio. Dos Foros
Nacionales dé&istemas de Seguridad de Crédito, ya fueron eshiliz en Brasil (Sdo Paulo
en 2005 y Salvador en 2008), bajo promocion del F&B Nacional, Banco Central de
Brasil y de la Federacion Brasilefia de Bancos. Asnhostraron que hay gran interés de las
instituciones en la implementacién de un modelsim@o de Garantia de Crédito, y que los
primeros pasos ya estan siendo dados.

Fueron también apuntadas algunas sugerencias, kastreuales se propone una
flexibilizacion del marco regulatorio, para que 8rgueda ir aprendiendo a construir su
propio modelo. Por fin, fue visto que la experiande mayor éxito en Brasil es aquella
promovida por el BRDE con la utilizacién de coopiges de crédito en la funcion de
garantia. Se entiende que el modelo de cooperatisasrédito con funcion exclusiva de
garantia de crédito seria la manera mas rapidangkerinentacion, tal cual ocurrié en ltalia,
pues, a principio, no habia necesidad de grandésmentaciones.

En medio la crisis financiera y econémica mundig ge siguié desde reventada de la
ampolla americana (en septiembre del afio pasadwo)edeconomistas y estudiosos se
preguntan si las iniciativas y su modo de produtcel capitalismo, basado en la busca
individualista de la riqueza, son el mal del munskespera que el presente articulo sirva de
estimulo a experiencias que busquen dirigir loarsers de la sociedad a fines productivos.

Se entiende que estrategias de desarrollo que femepn privilegien pequeias
iniciativas locales traen en si el potencial detrithsir mejor la riqueza generada,
proporcionando un crecimiento de la economia mastagtyo para toda la comunidad.
Ofreciendo condiciones para que los pequefios y anedi emprendedores tengan
oportunidades de competir, se mantengan en el dwscavolucionen.
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