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RESUMO: As aglomera¢fes em distritos industriais permitem que pequenas e médias
empresas consigam competir e sobreviver no mercado dindmico e globalizado. Esta pesquisa
objetivou definir o conceito de distritos industriais, apresentar sua evolugdo ao longo do tempo
bem como identificar quais sdo os modelos existentes e quais as suas relacdes com
sustentabilidade. Foram caracterizados trés modelos: i) 0 modelo marshalliano, ii) 0 modelo
italiano; e iii) o modelo eco parque industrial. Constatou-se que, cronologicamente, ambos
evoluiram simultaneamente a aprimoracdo do conceito de sustentabilidade. O modelo
marshalliano considera apenas o aspecto econémico, ja 0 modelo italiano evoluiu incluindo os
aspectos sociais e por fim, o modelo eco parque industrial busca a harmonia entre o
socioambiental e econdmico.

Palavras-chave: Distrito marshalliano. Distrito italiano. Eco parque industrial. Distrito
industrial sustentavel.

1  INTRODUCAO

Distritos industriais (DIs) sdo aglomeracdes de empresas de determinado setor de
atividade e companhias correlatas. Schmitz e Musyck (1993) definem fatores comuns em
distritos industriais como sendo a proximidade geografica, a especializacdo setorial,
predominancia de pequenas e médias empresas, a presenca de colaboracdo e competicdo entre
firmas, além de destacarem a existéncia de uma identidade sociocultural que facilita as relagdes
entre empresas, empregadores e trabalhadores qualificados.

A interdependéncia, articulacdo e vinculo das empresas inseridas em um distrito industrial
resultam na interacdo, cooperacdo e aprendizado que levam o arranjo a inovar, competir e

desenvolver localmente. Para que o distrito industrial tenha éxito é necessario que o aglomerado
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de empresas forme um sistema que confira vantagem competitiva as industrias que o compde
(MARSHALL, 1890; PIORE; SABEL, 1984; BECATTINI, 1989, 1990, 2004; PORTER, 1990,
2000). Tal forma de aglomeracéo auxilia empresas pequenas e médias a superar restricdes ao
crescimento e a competir em mercados distantes (SCHMITZ; NADVI, 1999). No entanto, em
algumas areas industriais de longa data, o potencial deste modelo de desenvolvimento industrial
recentemente tem enfrentado limites impostos pela competicdo global persistente e crescente
(LAZERSON; LORENZONI, 1999; GUERRIERI; PIETROBELLI, 2004; DE OTTATI, 2009)
e pela pressdo social e regulamentar a adotar caminhos mais sustentaveis de crescimento
(TADDEO; SIMBOLI; MORGANTE, 2012).

Ainda, referindo-se aos impactos na relagdo entre distritos industriais e ambiente, 0s
parques industriais tradicionais, habitualmente localizados longe de areas residenciais no intuito
de evitar problemas quanto a interacdo entre pessoas e poluicdo tornam-se cada vez mais
préximos dessas areas devido ao crescimento das cidades e da populagdo, podendo tornar-se
uma situagdo insustentavel com o passar dos anos (CARR, 1998).

Tal realidade tem levado a uma crescente preocupacdo da humanidade quanto ao
desenvolvimento de forma sustentavel ocasionando, inclusive, a proposi¢do de novas formas
sustentaveis de arranjos industriais. O inicio desse pensamento pode ser atribuido a diferentes
momentos historicos sendo considerado por este autor o ano de 1987 como marco. Naquele
ano, devido a um avanc¢o nas discussdes sobre a teméatica ambiental, a Comissao Brundtland
lanca um relatério intitulado Nosso Futuro Comum com a definicdo mais difundida até hoje de
sustentabilidade.

Essa definicdo indica que sustentabilidade é a garantia de atendimento as necessidades da
atual geracdo sem o comprometimento das necessidades das geracoes futuras (WCED, 1987).
Com o tempo e a difusdo do conhecimento e da informacdo, este conceito se prolifera e se
interliga ao setor empresarial, por meio de uma base humana bem informada e ativa que vem
pressionando as empresas para funcionarem de maneira transparente e responsavel. Assim, é
crescente 0 numero de empresas que esta inserindo as preocupacfes relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel em seu contexto de negécio (HART; MILSTEIN, 2003; PINTER
etal., 2012).

Para definir sustentabilidade no ramo industrial, Elkington (1994) introduziu o conceito

do tripé da sustentabilidade, segundo o qual as empresas devem focar ndo apenas na geracao
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do valor econdmico, mas também no valor ambiental e social, positivo ou negativo, criado pelas
mesmas.

Seguindo a ldgica, para Hedstromet et al. (2000), sustentabilidade no &mbito industrial é
uma abordagem capaz de criar prosperidade com horizontes de longo prazo, por meio da
integracdo de estratégias direcionadas para o crescimento econdmico mundial, a qualidade
ambiental, voltada para a preservacdo do ecossistema e aumento da capacidade econdmica da
populacdo mundial em busca de melhor qualidade de vida. Ainda, Hart e Milstein (2003)
definem como empresa sustentavel aquela que contribui com o desenvolvimento sustentavel,
produzindo beneficios econdmicos, sociais e ambientais simultaneamente.

Este artigo se propbe a discutir alguns conceitos de arranjos territoriais industriais,
aplicados a andlise de distritos industriais quanto ao aspecto da sustentabilidade. Inicia
apresentando a metodologia de pesquisa e conceituando o termo distritos industriais bem como
os beneficios proporcionados pela aglomeracdo empresarial. Faz um histérico e apresentacao
dos trés principais cases de sucesso encontrados na literatura que séo: i) 0 modelo marshalliano;
i) 0 modelo italiano; e iii) o modelo eco parque industrial. Encerra com a comparacao e

conclusdo, sob a perspectiva da sustentabilidade, entre os trés cases supracitados.

2  METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

Este estudo buscou responder as seguintes questdes de pesquisa: i) O que sdo distritos
industriais?; ii) Como eles evoluiram com o tempo?; iii) Quais sdo os modelos de distritos
industriais existentes e como se relacionam com a sustentabilidade?

Desta forma o objetivo geral do artigo foi definir e apresentar o conceito distrito industrial
bem como os modelos existentes. J& 0 objetivo especifico foi identificar e comparar os modelos
existentes de distritos industriais sob 0 aspecto da sustentabilidade.

O trabalho realizado pode ser classificado do seguinte modo:

e Quanto ao propdsito da revisdo (analitica ou de base): este trabalho é analitico, pois
se trata de uma revisao sobre um tema especifico, agrupando os varios modelos
ocorridos em uma &rea de interesse, no caso, sobre a literatura do tema distritos
industriais.

e Quanto a abrangéncia da revisao (temporal ou tematica): € tematico, centrado em um
recorte especifico sobre as formas existentes relativas ao conceito e modelos de

distritos industriais.
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Quanto a funcéo da revisao (historica ou de atualizagdo): € histdrico, pois também
considera uma retrospectiva de forma compacta, mas ndo necessariamente
cronoldgica, permitindo a comparacdo de informacdes de fontes diferentes relativas
aos distritos industriais, publicadas em diferentes anos, notadamente entre 1890 e
2013.

Quanto ao objetivo da revisdo (exploratoria, descritiva ou explicativa): €
exploratério, pois faz, além da caracterizacdo inicial dos distritos industriais, sua
classificagdo dentre os modelos elencados e sua definig&o.

Quanto ao tratamento e abordagem dada aos trabalhos analisados de revisao
(bibliogréaficas ou criticas): € bibliogréafico, podendo ser considerado como uma
bibliografia anotada, sem apontamento critico aprofundado, limitando-se a comparar

os diferentes modelos de distritos industriais.

A estratégia de busca de fontes considerou as seguintes bases de dados eletrénicas cujos

textos foram escritos em inglés, portugués ou italiano: 1SI Web of Knowledge, ScienceDirect —

Elsevier, Scopus, Emerald, Springer Link, On-line Library, Periddicos Capes, SciELO, Google

Scholar. Além destas, outras fontes foram obtidas por referéncia cruzada, sendo consultados,

inclusive, capitulos de livros. Os titulos, resumos e palavras-chave dos artigos existentes nas

bases de dados eletronicas foram pesquisados usando 0s seguintes termos de pesquisa:

industrial area ou area industrial;
industrial cluster ou cluster industrial;
industrial district ou distrito industrial;
industrial zone ou zona industrial; e

eco-industrial parks ou eco parque industrial

As fontes foram ordenadas por grau de relevancia e selecionadas com base na leitura de

seus titulos, posteriormente resumos e por Ultimo texto integral. A finalidade dessa

hierarquizacéo foi determinar a relevancia individual e o alinhamento do artigo com o objetivo

da reviséo, descartando oportunamente os que ndo possuiam relacdo ao tema. A pesquisa

considerou artigos, capitulos de livros, editoriais e prefacios.
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3 RESULTADOS

Esta secdo apresenta os resultados obtidos com a aplicacdo dos métodos e técnicas de
pesquisa. Principia definindo e conceituando o termo distritos industriais, posteriormente
identifica os modelos existentes de distritos industriais e por fim compara-0s sob o aspecto da

sustentabilidade.

3.1 Distritos Industriais

Para esta definicdo foram considerados como sinénimos o0s conceitos de distrito
industrial, cluster industrial, area industrial, aglomeracdo industrial ou zona industrial devido a
similaridade de conceituagéo dos termos. Ambos sdo definidos como uma concentragao setorial
e espacial de empresas. O interesse internacional pelo estudo destas aglomeracdes industriais
surgiu nas décadas de 1980 e 1990 a partir do entusiasmo gerado pelas experiéncias bem-
sucedidas dos distritos industriais da Terceira Italia (SCHMITZ; NADVI, 1999). Becattini
(1989) define distrito industrial como uma entidade sdcio territorial caracterizada pela co-
presenca ativa, numa area territorial circunscrita, natural e historicamente determinada, de uma
comunidade de pessoas e de uma populacdo de empresas industriais, sendo que a diferenciacédo
entre a regido econdmica tradicional é o fato de a atividade dominante ser a industria.

De acordo com Pyke, Becattini e Sengenberger (1990), os distritos industriais sdo
caracterizados por um grande numero de firmas envolvidas em varios estagios e em varias vias
de producdo de um bem homogéneo. Ja Corolleur (2001), complementa que areas industriais
sdo locais onde existe aglomeracdo de pequenas e médias empresas especializadas, atadas entre
elas por relagdes de concorréncia e cooperagao.

Ha consenso na literatura sobre distritos industriais de que a situacdo de aglomeracao
auxilia industrias pequenas e medias a superar restricdes ao crescimento e a competir em
mercados distantes, apesar de esta superacdo nao ser automatica (SCHMITZ; NADVI, 1999).
Ainda, em tempo de estagnacdo na economia a aglomeracao pode vir a ser uma forma de alterar
a cadeia de valor de empresas tradicionais de forma a torna-las competitivas (WISE;
BAUMGARTNER, 1999). Assim, as areas industriais tornam-se uma alternativa para sucesso
e alavancagem de empresas.

Nesta conjuntura, Becattini (1990) afirma que a sobrevivéncia de um distrito industrial
depende do desenvolvimento de uma rede permanente de contatos entre o distrito, 0s seus

fornecedores e clientes. A solidez das redes é reforcada por dois aspectos: por um lado, uma
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rede constroi-se lentamente, & medida que as relagdes entre os individuos partilham normas e
confianga reciproca; por outro lado, as redes vdo-se construindo com individuos de esferas
diferentes, mas com vivéncias comuns (SILVA, 1994). Este processo de descentralizacdo
industrial, que pressupde a formacdo de uma rede composta essencialmente por empresas de
pequena e média dimensdo, encontra o seu expoente maximo em alguns territorios, onde se
privilegiam a iniciativa local e a interacao entre as empresas e entre estas e as instituigdes locais,
sempre com fortes ligaces ao meio local.

Quanto a origem, verificou-se que um distrito industrial pode ser criado de duas maneiras,
endégena (MCCANN; FOLTA, 2009) ou exodgena (FELDMAN et al., 2005). A forma
enddgena é quando surge a partir de indUstrias que existem previamente em uma regido onde
elas possuem um papel relevante e realizam acgdes coletivas. Ja a exdgena é quando o DI €
formado por intervencdo governamental visando a promocdo do desenvolvimento de
determinados setores em uma regido especifica caracterizada pela existéncia de industrias e
mé&o de obra daquele setor.

No que tange as relacdes internas os DIs possuem a dimensdo horizontal e a dimenséo
vertical. A dimensao horizontal é composta por industrias que realizam atividades similares, o
que possibilita a troca de informacGes e gera relagcdes de concorréncia. Mesmo assim, acabam
surgindo diferentes formas de cooperacao, como: auxilio para a solucdo de problemas técnicos,
empréstimos de materiais e complementacéo de capacidade produtiva. Ja a dimensdo vertical é
composta por inddstrias que realizam atividades diferentes, mas complementares, o que
potencializa as cooperacdes (MASKELL, 2001). E valido salientar que as duas dimensdes
coexistem nos DIs, mas geralmente existe prevaléncia de uma ou outra, o que influencia as
relagOes existentes.

Com relacdo aos recursos humanos, a aglomeracéo geografica de um DI em torno de um
setor especifico possibilita a qualificacdo da mao de obra. Logo, a maior disponibilidade de
talentos permite uma escolha mais seletiva, o que implica uma mais alta qualificacdo (LI et al.,
2008). Desta forma, a forca de trabalho qualificada de um DI acaba por fortalecé-lo.

Os DIs sdo compostos de ligacdes fracas, caracterizados por relacdes distantes e pouco
frequentes, que proporcionam informacfes ndo redundantes, ricas, amplas e varidveis
(GRANOVETTER, 1973; LEVIN; CROSS, 2004; MASKELL; LORENZEN, 2004). Isto

ocorre pois existe uma menor coordenacdo e uma menor orientacdo buscando um objetivo Unico
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0 que faz com que as liga¢des sejam mais fracas, mas com maior variedade e amplitude, o que
potencializa a criagdo de conhecimento.

Durante a pesquisa foram identificados trés modelos distintos de distritos industriais.
Ambos possuem uma cronologia que representa a evolucao de conceitos de arranjos industriais,
podendo ser efetuada uma relacdo com a do termo sustentabilidade. Os modelos identificados
foram os que seguem: a) marshalliano; b) italiano; c) eco parque industrial.

3.1.1 Modelo Marshalliano

Marshall (1890) abordou de forma pioneira a tematica da concentracdo de inddstrias
especializadas em certas localidades, mostrando que a aglomeracéo de industrias poderia ajudar
as empresas, particularmente as pequenas, a obter vantagens.

A argumentacdo central de Marshall era de que a situacdo particular de industrias
aglomeradas envolvidas em atividades similares gerava um conjunto de vantagens econémicas.
Dentre elas: 1) a de oferecer um mercado constante para mao-de-obra especializada por meio
de um fundo comum de trabalhadores especializados; ii) facil acesso aos fornecedores de
matérias-primas e de insumos diversos com o surgimento de industrias subsidiarias nas
proximidades locais; iii) a oferta de servigos especializados pois é possivel empregar
continuamente maquinas muito especializadas, conseguindo utiliza-las rendosamente, embora
0 seu custo original seja elevado e sua depreciacdo muito rapida; iv) disseminacdo de novos
conhecimentos por meio da alta circulacdo gerando um acumulo de habilidades produtivas.
Para Marshall, os distritos industriais eram o elemento chave que poderiam resgatar a economia
britanica (BELUSSI; CALDARI, 2009).

Marshall elaborou seu modelo visitando, investigando e observando as diversas
organizacOes industriais na Inglaterra e na América. Ele visitou varias fabricas, fazendo
anotacbes dos recursos tecnologicos dos processos produtivos e dos tipos de organizagéo,
entrevistando empregados e empregadores, tentando entender os pontos fracos e fortes que
caracterizaram cada empresa. Percebeu que na Inglaterra, a forma mais comum de organizagéo
industrial foi o distrito industrial.

As indlstrias mais importantes para a economia nacional estavam reunidas na mesma
area: algoddo, bens de 1& e ceramica foram os principais clusters industriais identificados. Esse
aspecto chamou a atencdo de Marshall que tentou entender como a organizacéo industrial do

distrito conseguia competir com as grandes empresas integradas tipicas da economia americana,
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mesmo ocorrendo um periodo de crise. Entdo, foi constatado, principalmente na competicdo
internacional, que o grande trunfo para restaurar a supremacia econdmica da Inglaterra estava
nos distritos de producao industrial (CALDARI, 2007).

As razdes para uma concentracdo geografica de empresas em um distrito marshalliano
podem ser vérias: em primeiro lugar, a necessidade dos fabricantes de estar perto dos recursos
dos quais dependem. A localizacdo é particularmente relacionada as condicGes fisicas (tais
como clima, solo, minas, 0 acesso a terra ou dgua) e caracteriza a origem de muitos distritos
ingleses como Staffordshire, Bedfordshire e Buckinghamshire (BELUSSI; CALDARI, 2009).

Em segundo lugar, naquela época, o patrocinio de uma corte, que produzia uma demanda
por bens de alta qualidade. Em terceiro lugar, a presen¢a de uma cidade, pois quase todos os
distritos industriais foram focados em uma ou mais grandes cidades. Porém, com o passar do
tempo as fabricas comecaram a requerer mais espaco 0 que complicou a situacdo devido aos
valores elevados dos precos das terras, criando uma tendéncia em ocupar a periferia das cidades.
Com isso, novas fabricas surgiram e outras expandiram cada vez mais em torno de &reas rurais
e pequenas cidades (MARSHALL, 1890) criando, consequentemente, uma aglomeracdo em
formato de distrito industrial. Esses clusters evoluiram com o passar dos tempos e tornaram-se
mais complexos e organizados, conferindo uma série de vantagens as empresas (BELUSSI;
CALDARI, 2009).

Marshall (1890) ressalta a existéncia de uma atmosfera industrial, na qual haveria uma
influéncia matua dos sistemas econémico e social. Ela seria um resultado da coexisténcia,
dentro de uma mesma area geografica, tanto de um sistema industrial quanto de uma sociedade,
crescendo ao redor das firmas agrupadas e especializadas.

Em resumo, o distrito industrial marshalliano pressupde: (i) uma sobreposicdo entre o
social e o produtivo; e (ii) uma ampla divisdo do trabalho entre firmas envolvidas em atividades
complementares com uma especializacéo setorial.

Procurando precisar mais esta definicdo, Becattini (1989) salienta que um distrito
marshalliano é constituido por uma populacéo de pequenas e médias empresas independentes,
que tendencialmente se dedicam as mesmas fases intermediarias do processo de producéo,
apoiando-se numa diversidade de unidades fornecedoras de servicos a producdo e de
trabalhadores ao domicilio e a tempo parcial, orientada, por meio do mercado das encomendas,

por um grupo aberto de empresarios puros.
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Cada empresa, especializada em sua propria atividade e coordenada com as outras
empresas, € COMo um organismo cujas partes vitais (empregador e empregados) interagem
continuamente com o outro. Este € o aspecto caracteristico de distritos industriais marshallianos
(BELUSSI; CALDARI, 2009).

Outras caracteristicas comuns sdo observadas por Markusen (2000) nos distritos
marshallianos, tais como:

e estrutura de atividades dominada pelas pequenas empresas locais;

e economias de escala relativamente frageis; trocas substanciais entre compradores e

fornecedores no interior do distrito;

e decisBes dos investimentos mais importantes tomadas localmente;

e existéncia de contratos de acordos de longo prazo entre fornecedores e compradores

locais;

e fraco nivel de cooperacdo ou de relagdo entre empresas situadas fora do distrito,

mercado de trabalho interno (no distrito) muito flexivel;

e trabalhadores mais envolvidos com o distrito do que com as empresas;

o fortes taxas de imigracao de trabalho e baixa taxa de emigracdo; construcao de uma

identidade cultural local propria, de apego;

o fontes especializadas de financiamento, de conselho técnico, de servigos as empresas,

todos disponiveis no distrito, fora das empresas; e
e existéncia de um capital moderado no distrito e perturbacbes mantendo boas

perspectivas em longo prazo de crescimento e de emprego.

3.1.2 Modelo Italiano

E um modelo semelhante ao marshalliano, porém com algumas particularidades que
levaram o autor a considera-lo um modelo distinto. Essa diferenciacdo deve-se ao diferente
periodo histérico em que foi concebido e, consequentemente, a diferente realidade existente
naquele contexto. Tais fatores propiciaram a evolu¢do do modelo proposto por Marshall (1890)
principalmente no que tange as relagdes sociais e leis trabalhistas.

Na Italia, na segunda metade da década de setenta, enquanto as empresas de maior
dimensdo estavam perdendo terreno para as suas concorrentes internacionais, um conjunto de
pequenas empresas, localizadas em determinadas regides essencialmente industriais, comeca a

demonstrar um dinamismo pouco usual, aumentando a sua cota de mercado, interna e
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externamente, conseguindo gerar lucros e criar empregos (BECATTINI, 1990; GINER,;
SANTA MARIA, 2002).

O excelente desempenho econémico de industrias espacialmente concentradas no Centro
e Nordeste de Italia (conhecidas por “Terceira Italia”) ndo era explicado pelas teorias
econdmicas tradicionais, uma vez que apresentavam caracteristicas pouco comuns: eram
constituidas majoritariamente por pequenas e medias empresas, eram inovadoras e tinham éxito
internacional (MELO, 1995).

Este periodo temporal ¢ marcado pela profusdo de estudos que tinham em comum a
oposicdo a ideia de dicotomia entre a Italia industrializada do Norte e a agricola do sul. Sua
origem pode ser atribuida ao surgimento inesperado no periodo pos-guerra de um novo modelo
de sistema produtivo. Este nome derivou-se da divisdo de regiGes pelos seus respectivos
desempenhos econdmicos, onde o Noroeste tradicionalmente rico era denominado de primeira
Itdlia, mas passava por uma crise profunda. O Sul de pouco progresso era denominado de
segunda Italia. E a regido do centro e do Nordeste, mostrava-se em crescimento, por meio de
aglomeracéo de pequenas firmas, sendo denominada entdo de terceira Italia (SCHIMTZ, 1997).

Neste modelo, as empresas e organizacfes envolvidas em clusters industriais obtém
sinergia e beneficios econémicos por meio da partilha de informacdo, conhecimento,
experiéncia, recursos, apoio politico, redes de abastecimento e mercados de distribuicéo,
disponiveis em uma determinada regido.

Além disso, este tem sido provado ser um dos melhores modelos de desenvolvimento
industrial italiano em termos de eficiéncia e flexibilidade, com um forte envolvimento da
comunidade local (BELUSSI; GARIBALDO, 1996; BECATTINI, 2004) por meio das relagdes
sociais entre firmas, entre governos e entre a sociedade em geral (BOTELHO, 1998). Nesse
sentido o desenvolvimento regional da Terceira Italia, foi perseguido a nivel local, pois propicia
um salto em direcdo a producédo de bens de maior valor agregado.

O modelo italiano de distrito industrial tende a girar em torno de empresas lideres
(PANICCIA, 2002; BELASSI et al., 2003) que muitas vezes terceirizam, tanto localmente
guanto internacionalmente (MAZZANTI et al., 2007; CUSMANO et al., 2010), atualizam e
diferenciam seus produtos de modo a enfrentar a concorréncia internacional (RABELLOTTI
CARABELLI; HIRSCH, 2009). Neles, também, o governo local e outras institui¢des publicas
e privadas tiveram importante papel, tanto no tocante a obediéncia das leis trabalhistas, como

no amparo ao desenvolvimento de novas tecnologias, na busca de novos mercados, no
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treinamento de engenheiros e trabalhadores e no levantamento do capital necessario aos
empreendimentos locais (LOMBARDI, 1997).

Segundo Capasso e Morrison (2013) os distritos industriais italianos estdo evoluindo no
sentido de uma estrutura organizacional diferenciada em que a inovacgéo ainda é impulsionada
por empresas relativamente especializadas, que estdo cada vez mais focados em suas
competéncias essenciais e atividades de alto valor agregado. Entretanto, Brusco (1982) salienta,
que o ponto fraco do modelo esta na manutencdo da capacidade de inovacéo e de flexibilidade
de forma constante por parte dos empresarios, pois é essa caracteristica que Ihes da condicGes

de competir no mercado e movimentar toda a engrenagem produtiva regional.

3.1.3 Modelo Eco Parque Industrial

A aplicacdo dos principios da Ecologia Industrial pode apoiar o desenvolvimento
industrial sustentavel local ou re-desenvolvimento, por meio da implementacgdo e difuséo de
eco parques industriais (PELLENBARG, 2002; BAAS; BOONS, 2004; ROBERTS, 2004;
PUIG et al., 2008). Ecologia Industrial € um campo de pesquisa emergente e multidisciplinar
com base em uma analogia entre os sistemas industriais e sistemas ecoldgicos, cujos estudos
dizem respeito ao impacto da inddstria e da tecnologia e as mudangas associadas na sociedade
e na economia sobre o0 ambiente biofisico. Usos e fluxos regionais, locais e globais de materiais
e energia em produtos, processos, setores industriais e economias sao investigados para destacar
0 papel potencial da indistria na reducdo dos encargos ambientais (FROSCH;
GALLOPOULOS, 1989; ALLENBY, 1996; AYRES; AYRES, 1996; EHRENFELD;
GERTLER, 1997; ERKMAN, 1997).

Abordagens de base para Ecologia Industrial visam aumentar a sustentabilidade e
vantagem competitiva por meio da troca fisica de materiais, conhecimentos, energia, agua e/ou
subprodutos entre as empresas localizadas. Estas abordagens baseiam-se no conceito de
simbiose industrial (GRAEDEL, 1996; LOWE, 1997; COTE; COHEN-ROSENTHAL, 1998;
CHERTOW, 1999; DESROCHERS, 2002) e sdo expressas como uma das ferramentas na
implementacdo de eco parques industriais (MARTIN et al., 1996). A Simbiose Industrial
pressupOe que os materiais ndo utilizados por uma empresa podem se tornar materiais de valor
para outras, propiciando reducdo de custos e ganhos ambientais (ALLENBY; RICHARDS,
1994). Apesar disso, a definicdo de um eco parque industrial vai além da simples
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implementacdo da simbiose industrial. Ele deve englobar, de forma circular, a sustentabilidade
sob o aspecto social, ambiental e econdmico.

O conceito de eco parque industrial foi formulado em 1992 pelo instituto norte-americano
Indigo Development, formado por profissionais das universidades de Dalhousie e Cornell. No
ano de 1994 a Agéncia Americana de Protecdo Ambiental (EPA) premiou o Indigo
Development por seu projeto de implantacdo desenvolvido para o Triangle J. Institute e a prova
de seu sucesso foi que em 1996, dezessete projetos americanos se auto-declararam como
parques eco-industriais, crescendo para 30 em 2000 (INDIGO DEVELOPMENT, 2005;
SCHLARB, 2000) e espalhando-se por todo o0 mundo.

Eco parques industriais podem ser definidos como uma comunidade de empresas que
cooperam entre si e com a comunidade local para compartilhar de forma eficiente os recursos
(informacGes, materiais, agua, energia, infraestrutura e habitats naturais), levando a ganhos
econémicos, ganhos de qualidade ambiental e de melhoria equitativa dos recursos humanos
para 0s negocios e para a comunidade local (MARTIN et al., 1996).

O eco parque industrial é um arranjo integrado de empreendimentos em economia
circular, onde seus recursos sdo reaproveitados, planejando o desenvolvimento sustentavel de
forma sistémica, modelo apoiado pelas Nagdes Unidas como alternativa eficaz para promocao
do crescimento, respeitando os novos padrdes sociais, ambientais e econdmicos oriundos da
chamada Economia Verde. E um modelo que busca justamente contrapor o atual
desenvolvimento utilizado pela sociedade, caracterizado por ser um sistema aberto. Este
sistema aberto depende de um suprimento continuo e inesgotavel de matéria e energia que,
depois de utilizada, é devolvida ao meio ambiente (BRAGA et al., 2002).

Eco parques industriais podem surgir espontaneamente, por iniciativa das empresas, ou
ser guiados pelo governo local podendo resultar na criacdo de uma nova unidade industrial ou
no envolvimento de unidades de producéo ja existentes em uma determinada regido. Uma série
de fatores sdo reconhecidos como relevantes na promogéo e implementacdo de um eco parque
industrial e devem ser cuidadosamente considerados no processo de desenvolvimento. Os
principais sdo o nivel de analise dos processos e sistemas, 0s requisitos geograficos e técnicos,
a homogeneidade/heterogeneidade das industrias, os stakeholders envolvidos, a participacao da
comunidade local e o sistema de regulagdo (LOWE, 1997; CALLAGHAN, 1998; HEERES
VERMEULEN; DE WALLE, 2004; PECK; ROBERTS, 2004; TUDOR et al., 2007; SAKR et
al., 2011).
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Sterr e Ott (2004), afirmam que uma maior heterogeneidade interna em um eco parque
industrial pode facilitar o estabelecimento de trocas simbidticas e aumentar a probabilidade de
encontrar parceiros adequados para as relacdes de troca. Outros autores dizem que um fator
chave para um maior sucesso no planejamento de um eco parque industrial reside no
envolvimento e participagdo ativa dos stakeholders pois coletam informagdes sobre as
caracteristicas e oportunidades inerentes ao modelo eco parque industrial e coordenam as
condicdes de apoio e suporte ao seu desenvolvimento (LOWE, 1997).

Além disso, é necessario que haja um clima de cooperacgéo e confianga propicio para que
ocorram trocas e para convencer os stakeholders da validade e do valor das novas solucdes
técnicas e econdmicas (MIRATA, 2004; HEWES; LYONS, 2008). Os resultados a longo prazo
da iniciativa dependerdo dessa convicgdo, como destacado por Milchrahm e Hasler (2002).
Ainda, a transferéncia de conhecimento dentro da rede formada no eco parque industrial
diminui o nivel de incerteza entre os gatekeepers no que se relaciona aos custos e riscos das
atividades.

Legislacbes ambientais e normas em conformidade com os principios da ecologia
industrial séo considerados como um outro fator fundamental para favorecer o engajamento das
empresas na adocdo de estratégias simbidticas de crescimento. Como resultado, a politica
governamental deve ser concebida e implementada a desempenhar um papel facilitador,
fornecendo apoio politico, de coordenacdo, educacional e de infraestrutura (CHERTOW, 2007;
GIBBS; DEUTZ, 2007).

Os eco parques industriais possuem, portanto, uma rede de conexdes tdo complexa que
precisam desenvolver algumas caracteristicas relativas a estrutura organizacional que acabam
por diferencié-los de outros tipos de distritos industriais (CHERTOW; EHRENFELD, 2012).
Sdo elas:

1. A identificacdo das redes simbidticas como sistemas adaptativos complexos onde a
auto-organizacao desempenha um papel critico em contraste com outros tipos de
agrupamentos industriais.

2. Torna-se necessario o conhecimento de todos quanto as origens de externalidades
ambientais, positivas e negativas, que sdo criadas coletivamente, mesmo que
determinados atores ndo estejam inicialmente conscientes ou envolvidos na geracao

destes.
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3. Desenvolvimento espontaneo das redes na presenca de legislacéo rigida. Em alguns
casos, a assisténcia publica pode ser necessaria por meio de subsidios para compensar
0s custos privados das empresas envolvidas.

4. A forma como os modelos de troca e outros elementos se desenvolvem e passam a
incluir a protegdo ambiental como parte dos objetivos institucionais.

5. A necessidade de mediacédo e coordenagdo por meio de um comité, para facilitar a
comunicacdo. O objetivo do comité de coordenacgdo € sustentar a manutencdo das
medidas inicialmente adotadas e identificar novas oportunidades de colaboracéao e

acao coletiva.

4 COMPARAQAO DOS MODELOS DE DISTRITO INDUSTRIAL SOB
ASPECTOS DA SUSTENTABILIDADE

Quanto aos modelos de clusters industriais existentes visualiza-se uma evolugéo ao longo
dos tempos quanto ao fator sustentabilidade. O modelo marshalliano tinha predominancia do
desenvolvimento econdmico, com pouca valoracdo no quesito social e nenhuma no aspecto
ambiental. Foi a origem dos arranjos industriais e concebido inicialmente de modo teorico, por
meio da observacédo efetuada por Alfred Marshall das areas industriais de sucesso no globo.

Ja os Distritos da Terceira Itlia comecaram a considerar o aspecto social conjuntamente
com o econdmico. Devido a dificuldade em mensurar-se o aspecto social, foi definido para a
presente pesquisa como sendo 0s aspectos contidos nas leis trabalhistas, tais como salde e
seguranca do trabalhador, rotina e carga horéaria. Tal fato demonstra o avanco da preocupacéo
com questdes de sustentabilidade, ainda que esse conceito ndo estivesse perfeitamente definido
e difundido na sociedade. Ocorreu principalmente pela pressdo dos trabalhadores e
compreensdo dos empregadores de que uma condicao laboral mais salutar renderia vantagens e
maior competitividade as empresas. Logo, o entendimento conceitual quanto aos modelos de
distritos evoluiu simultaneamente com as necessidades e anseios da populagéo.

Por fim, os eco parques industriais, conseguem internalizar o conceito de
desenvolvimento sustentdvel uma vez que objetivam a conservacdo e minimizacdo dos
impactos; a geragdo, qualificagdo e manutencdo dos empregos nas comunidades locais; a
rentabilidade financeira respectivamente dos aspectos ambientais, sociais e econdémicos.
Salienta-se ainda que na literatura foram encontrados diversos trabalhos com proposicGes de

transformacéo de distritos industriais tradicionais (modelo italiano e marshalliano) (Figura 1)
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em eco parques industriais, comprovando que os aspectos da sustentabilidade s&o a tendéncia
da atualidade.

Figura 1 — Evolucdo dos modelos de distritos industriais quanto ao aspecto da sustentabilidade
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D& ¥
econdmica
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social ambental
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Fonte: Elaborado pelos autores

Percebe-se também, que a evolucdo dos modelos de distrito industrial segue uma
cronologia, evoluindo simultaneamente com o conceito de sustentabilidade. Tal fato deve-se a
indissociagdo das areas industriais com os cenarios e realidades enfrentadas no &mbito global e
regional nos diferentes momentos historicos. Nota-se ainda que os modelos tidos como de
sucesso a sua época ndo mantém tal status indeterminadamente, sendo necessaria a
incorporagdo constante de novos preceitos. Isso é facilmente observado comparando-se a

evolucéo entre um distrito industrial marshalliano até a formagéo de um eco parque industrial.
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5  CONCLUSOES

Os modelos de distritos industriais evoluiram ao longo do tempo conjuntamente com o
conceito de sustentabilidade. Esta evolucdo é perceptivel nos trés modelos de arranjos
industriais que foram apresentados em ordem cronoldgica. Na origem e surgimento do conceito,
desenvolvido por Marshall em 1890, o mundo era caracterizado pela exploragdo dos recursos
naturais e do capital humano exercido pelas nagdes dominantes do sistema
imperialista/colonialista, porém tal cenario estava em crise, devido a sua ndo sustentabilidade.
Foi um periodo em que varias na¢des aboliram a escraviddo e tornaram-se independentes. Nesse
contexto, os distritos marshallianos ndo apresentavam preocupagdes com 0s aspectos sociais e
ambientais.

Na década de 70, com a interrup¢do do periodo de expansao do pos-guerra, excesso de
mercadorias, capacidade ociosa no setor produtivo e o advento da crise do petréleo 0 mundo
enfrentava forte incerteza e indicios de uma crise global. Foi nesse cenario que surgiram 0s
casos de sucesso do modelo de distrito industrial italiano. Seguia os preceitos dos distritos
marshallianos em que as relagcdes entre empresas conferiam vantagens competitivas, porém
com a adesdo de conceitos do aspecto social da sustentabilidade, principalmente na luz das leis
trabalhistas e condicdes dignas de trabalho. De tal forma, este modelo representa a evolugéo
dos arranjos industriais quanto a sustentabilidade, restando agregar-se as preocupacfes
ambientais de forma a considerar o tripé econémico, social e ambiental.

Os eco pargues industriais surgiram com a crescente demanda da sociedade por modelos
de producdo mais sustentaveis. Tal disseminacdo em muito se deveu ao aumento da consciéncia
da populagéo, intensificada pela popularizacdo da internet que estreitou relacfes e tendéncias
em ambito global, associado ao fendmeno da globalizacéo.

Desta forma, a sociedade vem pressionando as empresas para funcionarem de maneira
transparente e responsavel. Assim, 0s eco parques industriais que se desenvolvem respeitando
0s elementos ambientais por meio de uma economia circular que busca a ndo geracdo de
residuos e o menor impacto possivel. As quais se propdem a desenvolver a sociedade local, e
gue geram vantagens econémicas tem se mostrado serem o melhor modelo de arranjo industrial,
acima de tudo no que tange os aspectos da sustentabilidade.

A proposicdo futura a este trabalho € que as pesquisas relacionadas a sustentabilidade em
aglomeracgdes industriais sejam difundidas pelo pais, através de convénios firmados entre

Orgdos publicos e meio académico, difundindo-se a importancia da sustentabilidade nas
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politicas industriais aplicadas no Brasil. Da mesma forma, que este trabalho avance rumo a uma
proposta pratica de desenvolvimento de um eco parque industrial na regido sul brasileira,

através de um modelo bem estruturado de condicdes e requisitos suficientes a sua implantacéo.

INDUSTRIAL DISTRICTS MODELS IN THE SUSTAINABILITY
PERSPECTIVE: A LITERATURE REVIEW

ABSTRACT: Agglomerations in industrial districts allow small and medium-sized enterprises
to compete and survive in the dynamic and globalized market. This study aimed to define the
concept of industrial districts, presenting its evolution over time and identify which are the
existing models and their relations with sustainability. Three models were characterized: i)
Marshallian model, ii) the Italian model; and iii) the eco industrial park model. It was found
that, chronologically, both have evolved simultaneously with the concept of sustainability. The
Marshallian model considers only the economic aspect, while the Italian model has evolved
including social aspects and, finally, the eco industrial park model seeks harmony between the
social, environmental and economic aspects.

Keywords: Marshallian industrial districts. Italian district. Eco industrial park. Industrial
district sustainability.
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