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RESUMO: O artigo relata uma pesquisa feita com as Agéncias de Desenvolvimento Regional
(ADRs) em acdo na Regido Sul do Brasil. Instrumento deveras utilizado para o
desenvolvimento das microrregides européias, as ADRs sdo relativamente nascentes no nosso
pais. A pesquisa envolve entrevistas com gestores de ADRs e especialistas abordam seus
resultados e confronta as opinides dos dois lados, de modo a construir orientagdes para o
ajuste dos rumos e ajudar na formulacdo de politicas publicas de desenvolvimento,
especialmente para os Sistemas Produtivos Locais. Constatou-se, entre os gestores, a falta de
compreensdo do verdadeiro papel exercido pelas ADRs, conflitos entre os atores ligados ao
desenvolvimento regional, além de dificuldades quanto a elaboracdo e execucao dos projetos
demandados pelas liderancas regionais.

Palavras-chave: Desenvolvimento Regional, Agéncias de Desenvolvimento Regional,
Sistemas Produtivos Locais, Capital Social, Redes Sociais.

ABSTRACT: The paper reports a research done with Regional Development Agencies
(RDAs) in action in the Southern Region of Brazil. Instrument used for the development of
European third level regions, the RDAs are relatively nascent in our country. The research
was done using interviews with managers and specialists on RDAs. The results are questioned
and there is a confrontation of opinions on both sides so as to build guidelines for the setting
of directions and help in the formulation of public policies for development. It has, among
managers, a lack of understanding of the true role played by RDAs, conflicts between the
actors related to regional development, and difficulties in the preparation and execution of the
regional projects.
Keywords: Regional Development, Regional Development Agencies, Local Productive
Systems, Social Capital, Social Networks.

1 INTRODUCAO
O desempenho de Agéncias de Desenvolvimento Regional € o foco deste trabalho. A
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microrregionais que proporcionem o fortalecimento do empoderamento da sociedade civil
organizada. Isso se dd através da articulacdo de arranjos interinstitucionais que possibilitem o
desenvolvimento de projetos que visem a valorizagdo e desenvolvimento de um territério e
uma visao de futuro conjunta.

Dentro deste contexto foi realizada uma andlise através de uma pesquisa sobre os
motivos dos avangos e retrocessos na operacionalizacdo das Agéncias de Desenvolvimento
Regional existentes nos trés Estados do Sul do Brasil.

A pesquisa de campo foi realizada com dezessete Agéncias de Desenvolvimento
Regional e vinte e seis especialistas, buscando a avaliacdo e andlise de diferentes experi€ncias
de Agéncias de Desenvolvimento Regional e sua inser¢ao territorial.

O tema assume uma importancia impar, tendo em vista que a maioria das regides
brasileiras possui graves problemas estruturais, € o Estado ndo tem se mostrado capaz de
realizar isoladamente os projetos demandados pelas liderangas locais e regionais. Por este
motivo, as liderancas comegaram a tomar uma nova postura a respeito de seus problemas,
buscando agir de forma articulada e organizada, priorizando e consorciando o uso de seus
limitados recursos.

Uma das formas encontradas foi a de se organizarem em torno de estruturas capazes de
aglutinar as forcas vivas da sociedade civil em torno de projetos estratégicos que viessem a
atender as especificidades de suas regides. Primeiro se fard uma abordagem sobre sistemas
produtivos locais, depois sobre espaco para o desenvolvimento e, por fim, os instrumentos de
integracdo que possibilitam a aceleracdao do processo de intervencao para o desenvolvimento.
Em seguida vem a pesquisa com os instrumentos de integracdo regional de quarto nivel, ou
seja, as agéncias de desenvolvimento regional, e os resultados. Por fim, as conclusdes e

recomendacdes.

2 SISTEMAS PRODUTIVOS LOCAIS

Um Sistema Produtivo Local é uma macro rede associativa, através de mecanismos de
integracdo das entidades representativas da regido, visando seu desenvolvimento. O Sistema
produtivo Local pode ser definido como uma regiao fortemente estruturada, contendo um ou
mais clusters, com um planejamento territorial com alta interacdo publico-privada, com
respeito a cultura e com o objetivo de assegurar a qualidade de vida dos habitantes
(CASAROTTO FILHO e PIRES, 2001).

Segundo Porter (1999), um cluster € um agrupamento geograficamente concentrado de

empresas inter-relacionadas e instituicdes correlatas numa determinada drea, vinculadas por
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elementos comuns e complementares. Desenvolve-se sobre a vocagdo regional e pode conter
empresas produtoras de produtos finais, verticalizar-se a jusante (servi¢os) ou a montante
(fornecedores), além de incluir associacdes de suporte privadas (Porter, 1999) ou ligadas ao
governo. Mas, vale observar que um cluster ndo necessariamente contém toda uma cadeia
produtiva.

Um cluster pode conter varios consorcios ou corresponder a um unico grande consércio
regional. Por exemplo: um cluster de moéveis pode conter um consércio de mdveis de
escritério € um consorcio de moveis residenciais e, ainda, um consorcio de fabricantes de
equipamentos para a indudstria de moveis (todos formais) e ainda outras empresas nao
consorciadas. Por outro lado, um grande consércio de marca regional pode ser confundido
com o proprio cluster abrangendo, fabricantes, fornecedores, fabricantes de equipamentos,
institui¢des de suporte, etc.

Pode um cluster ainda ndo conter nenhum consércio, ou seja, as relagdes de parceria sao
todas informais, apenas comerciais, ou negociais. A Figura 1 apresenta as fases do ciclo de
vida de um cluster desde as primeiras relacdes comercias entre algumas empresas, passando
por um crescimento e verticalizagdo, até seu estagio estruturado com relacdes formalizadas
entre as empresas (consércios e redes com empresa mae) e forte integracdo com as

institui¢cdes de suporte.

Pré-clusters Nascimento do Cluster Desenvolvimento do Cluster Estruturado
Poucas empresas Maior concentragdo de Cluster
isoladas voltadas a um empresas e fortes Aumento da concentracdo Consércios formalizados,
mesmo produto relacdes comerciais com verticalizacdo e inicio Sistema Local Estruturado,
de formacdo de consércios | forte parceria publico-privada
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Figura 1 — Ciclo de vida de um Cluster
Fonte: adaptado de Eurada (1997)

A diferenca da abordagem do desenvolvimento do Sistema Produtivo Local para a
abordagem da andlise de Cluster sdo os objetivos de suas andlises, planejamento e

interven¢do. Enquanto a abordagem da andlise de Cluster busca melhorar sua
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competitividade, a abordagem do Desenvolvimento Local, ou de estruturagdo de um Sistema
Produtivo Local busca a qualidade de vida na regido. A macro rede formada e os mecanismos
de integracdo sao fruto de um planejamento territorial mais abrangente que a simples andlise
da cadeia produtiva ou andlise do Cluster. Um Sistema Produtivo Local, tipico do Norte da

Italia, pode ser resumido pela Figura 2.
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Figura 2 — Sistema produtivo local estruturado
Fonte: Casarotto Filho e Pires (2001)

A Figura 2 apresenta uma série de mecanismos de integracio regional, normalmente de
cardter virtual. E possivel identificar uma ADR, ou Agéncia de Desenvolvimento Regional,
territorial. Uma moderna agéncia é considerada um instrumento de integracao de quarto grau,
pois, atua sobre toda a regido e, seus socios sdo os entes publicos e privados que trabalham
pelo desenvolvimento da regido.

A Figura 2, ainda apresenta dois instrumentos de integracdo de terceiro grau: um
Observatério Econdmico (ou centro de informagao) e um Centro Catalisador de Tecnologia
(na Itdlia conhecido como Parco Scientifico-Tecnologico). Esses instrumentos sdo também
virtuais € atuam no desenvolvimento do cluster em si, € seus sdcios normalmente sdo os
principais atores da cadeia produtiva desse cluster e parceiros publicos. Sdo apresentados,
também mecanismos de segundo grau (associacdes empresariais) € mecanismos de primeiro
grau como os consércios de empresas. O interesse recai sobre os mecanismos de integracio de

quarto e terceiro grau, e sua relacdo com 0s governos microrregionais.

3 O ESPACO PARA O DESENVOLVIMENTO
O que € uma regido e qual o seu tamanho adequado para a promogdo do

desenvolvimento?
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O espago para o desenvolvimento regional (CASAROTTO FILHO, 2005) resulta do
confronto de dois vetores: o primeiro € a escala para projetos de desenvolvimento. Deve haver
um minimo de escala, dependente principalmente de populacdo e renda. O Segundo é o da
cooperacdo. Deve haver um tamanho méaximo, dependente de vocacdo econdmica, cultura,
histdria, lingua (este ultimo fator em outros paises).

O Brasil, com vdrias experiéncias estaduais, estd buscando este espaco, mas, nenhuma
delas a ponto de se criar um nivel intermedidrio de governo, tal qual o exemplo das provincias
italianas. A eficiente intervencao para o desenvolvimento das Aglomeragdes Produtivas, sem
davida, passa por essa discussdo. Quando se tem o espaco de uma aglomeracio produtiva,
coincidente ou aproximado ao espago formal de governo numa microrregido, torna-se mais
facil a conjugacdo de esforgcos publico-privados visando a promoc¢do do territério e o
conseqiiente impacto no valor dos produtos da regiao.

Maia (1997), no Tabela 1, discute a politica européia para o desenvolvimento regional
e apresenta a Tabela 1, com as divisdes territoriais na Europa dos 12, que sdo paises mais
consolidados democraticamente, chegando ao nivel NUTS (Territorial Units for Statistics) 3,
que equivale a uma provincia italiana, por exemplo.

Tabela 1- Divisdo territorial na Europa dos 12

Unido Européia (EUR 12)
Divisdo Regional e Sub-Regional
ioes da Unido e dos Paises-Membros

Correspondéncias entre Re
Pais Regioes NUTS 1/Nimero Regioes NUTS 1/Nimero Regioes NUTS
1/Nimero
Bélgica Région/3 Provinces/9 Arrondissements/43
Dinamarca 1 1 Amter/15
Alemanha Liafder/16 Regierungsbezirke/40 Kreise/ 543
Grécia Os de regides de | Regides de | Nomoi/51
desenvolvimento/4 desenvolvimento/13
Espanha Agrupacion de Comunidades | Comunidades Autonomas + | Provincias/50
Autébnomas/7 Melilla e Ceuta/17
Franca ZEAT + DOM3/9 Régions/26 Departaments/26
Irlanda 1 1 Planning Regions/9
Itdlia 1 Regioni/20 Provincie/95
Luxemburgo 1 1 1
(sem divisoes)
Paises Baixos | Landsdelen/4 Provincies/12 COROP-Regio’s/40
Portugal Auténomas/3 Com.Coord. Reg +Regides | Grupos de Conselhos/30
Autébnomas/7
Reino Unido Standard Regions/11 Groups of Counties/35 Counties/ Local
Authority Areas/65

Totais EUR 12 | 71 183 1044

Nota: ZEAT = Zones economiques d’aménagement du territoire; DOM = Département d’outre mer.

Fonte: Adaptado de EUROSTAT, Comission Européene, 1994

Na Europa dos 12 sio 1044 espacos territoriais de terceiro nivel (NUTS 3). E o nivel

que, no Brasil, corresponderia a uma microrregidao. Existe a divisdo das microrregides
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estatisticas do IBGE (mas meramente estatisticas como diz o nome), mas também varias
outras divisdes como tentativas de se criar governabilidade, por vezes governanga, como as
Secretaria de Desenvolvimento Regional (Santa Catarina), Conselhos Regionais de
Desenvolvimento (Rio Grande do Sul), Pactos de Cooperacdo Microrregionais (Ceard).
Nenhuma, no entanto, se aproxima de uma provincia italiana, onde ha um governo. Vale
registrar que governanga ou governacdo, € o governo estabelecido e, governabilidade, o
conjunto de condicdes que facilitam a ac¢do do governo, como conselhos, féruns de
desenvolvimento, agéncias de desenvolvimento, entre outros. Na Itdlia uma provincia possui,
em média, 500 mil habitantes e, normalmente, existe muita semelhanca entre o espago
territorial da provincia e o do distrito industrial italiano. O distrito cerdmico da Emilia
Romagna tem 80% de suas empresas na provincia de Modena, por exemplo. Isso facilita
sobremaneira as parcerias publico/privadas para o desenvolvimento do Distrito, para a
valorizagdo territorial e para a integracdo dos vdarios segmentos produtivos dentro da cadeia
ceramica (pisos e azulejos, equipamentos, corantes, design, feira, turismo, entre outros).

Biancu (2003) descreve o papel das provincias como uma mesa tnica de coordenagdo
que junta todos os sujeitos participantes para concertar um territorio definido; a mesa tnica €
0 motor e o instrumento operacional que retinem diferentes atores, quais sejam, organizacdes
sindicais, associa¢des empresariais, entes publicos e privados e, por ultimo, a Provincia, que
tem um papel especifico e central. Estas seriam administracdes intermediarias entre a Regido
e os Municipios; sdo divisdes territoriais compostas por Municipios que sdo escolhidos para
ter, dos pontos de vista econdmico, lingiiistico e das tradi¢des, mais homogeneidade e mais
integragdo reciproca.

Ainda conforme Biancu (2003), o papel das provincias é selecionar e verificar a
documentagdo dos projetos apresentados, entregando-os a sociedades de instrucdo técnico-
econOmica, que buscam a existéncia de todos os requisitos especificos e instruem o processo
relativo, que avalia a coeréncia geral de todas as intervencdes, de cada iniciativa de
empreendedorismo, de cada intervencao publica em infra-estrutura, funcional aos objetivos. A
programacdo negociada € o instrumento-chave para o desenvolvimento.

O elemento fundamental de toda programacao € a concerta¢ido, um acordo geral entre as
diferentes partes sociais, entes publicos e empresas privadas e que as Provincias, tém
trabalhado com temdticas importantes de crescimento econOmico relativos a vérios
instrumentos de programagdo, em particular, o desenvolvimento de cadeias produtivas, a
reconversdao de dreas industriais e o apoio ao crescimento de pequenas e medias empresas

inovadoras.
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Os elementos bdsicos deste novo modelo para o desenvolvimento regional sdo

resumidos no Quadro 1.

Os elementos basicos do modelo italiano das provincias

A - Enfoque territorial: o territério ndo € definido antes, mas s@o os atores sociais que tem o dnus
de definir e de articular a idéia - projeto; eles definem um territério particular em relacdo aos
objetivos peculiares de desenvolvimento e que pode ser ampliado ou reduzido considerando todos
0s sujeitos e os atores que participam.

B - Programacio de baixo para cima: este tipo de ferramenta ou de modalidade é a novidade
mais relevante do desenvolvimento local, mas, ¢ mais dificil a aplicar porque baseada no conceito
de participacio cooperativa.

C - Participacao: o aspecto mais importante é compreender quais sdo os sujeitos, como e quem
deve participar; o fim fundamental € a busca de uma sintese coletiva que, superando os interesses
locais e as preferéncias individuais, possa favorecer a criacdo e a difusdo de um clima de
cooperacio que institucionalize a participacdo coletiva.

D - Parceria: as partes sociais sdo os elementos essenciais do processo de defini¢do e de
realizacdo de um programa de desenvolvimento local, ligados aos principios de co-financiamento e
co-gestao, introduzidos com a reforma dos FSE (Fundos Estruturais Europeus), nos quais cada ator
que participa ao programa deve contribuir com uma parte de recursos proprios.

E - Papel dos Municipios: é¢ um papel central, de animacao, de planejamento, de realizagio; o
municipio deve ser um sujeito ativo de estimulo, de mobilizacdo de recursos sécios - econdmicos
locais, parceiro de empresas, de cooperativas e de associacdes que operam no territério; o
municipio deve ser verdadeiro agente do desenvolvimento e da programacao local, como previsto
nos programas Leader.

Quadro 1 — Elementos basicos do modelo italiano das provincias
Fonte: Biancu (2003)

Bandeira (2005), citando como fonte a “Regulation (EC) n°. 1059/2003 of the European
Parliament and of the Council, of 26 May 2003, on the Establishment of a Common
Classification of Territorial Units for Statistics (NUTS)”, apresenta a recomendagao da Unido
Européia de que uma regido NUTS 3 deve ter entre 150 mil e 800 mil habitantes. Essa
divisdo, apesar do nome, ndo € meramente estatistica, ¢ foi escolhida em funcdo da ja
existéncia de uma divisdo politica, normalmente com governo estabelecido, tais quais as
provincias na Itdlia ou na Espanha, por exemplo.

A seguir, analisam-se os principais instrumentos de integragdo regional, (que sao
instrumentos de governabilidade) especialmente no aspecto de desenvolvimento das
aglomeragdes produtivas. Saliente-se que o se descreve adiante se refere especialmente a
situacdo italiana, onde hd provincias e governo nessas provincias. No caso brasileiro, esses
instrumentos trabalham com governos estaduais ou mecanismos de governanga mais frageis,
como Secretarias Regionais ou Associa¢des de Municipios.

Vale ressaltar que a inexisténcia no Brasil desse espaco territorial formal de terceiro
nivel, com governo constituido, dificulta sobremaneira a aglutinacao de forcas em torno de

uma ADR, bem como sua operacionalidade.
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4 AS AGENCIAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Independentemente de haver um governo formal na microrregido, as forcas vivas da
sociedade podem atuar de modo valorizar o territério. O ideal seria um governo e os
instrumentos que ajudassem na governabilidade. E por esses instrumentos ird se abordar a
Governanca na microrregiao.

A especializagao regional (CASAROTTO FILHO, 2005), por representar uma
concentragio econdmica na cadeia produtiva, implica em riscos sociais para a regido. E nesse
ponto que atuam os mecanismos de integracdo. O aglomerado deve estar suprido da
informacdo prospectiva e deve estar avancado tecnologicamente para ter a competitividade
global. Na unido Européia existem Agéncias de Desenvolvimento Regional Genéricas
(multisetoriais e multifuncionais), bem como ADRs setoriais (mais voltadas a cadeia
produtiva dominante na regidao) ou ADRs funcionais (mais concentradas numa ou outra
funcdo, como por exemplo, tecnologia e capacitacao).

O apoio ao desenvolvimento de uma plataforma de P&D, Informacdo, Servigos e
Capacitagdo, pode ser mais eficaz se catalisado por uma institui¢do capaz de montar
programas de desenvolvimento que se utilizem da estrutura fisica que estd sendo apoiada.
Uma institui¢do do tipo plataforma interinstitucional, nos moldes das modernas agéncias de
desenvolvimento setoriais européias, atua como broker para o desenvolvimento das empresas
da regido.

As ADRs setoriais, por exemplo, promovem, implementam e gerem projetos numa
cadeia produtiva/setor especifico da vida regional. Algumas ADRs setoriais também podem
ter carater funcional. As ADRs funcionais, promovem, implementam e gerem projetos numa
funcdo especifica da vida regional, tais como: cultura, tecnologia, educa¢do ou crédito, etc.

Um exemplo de ADR setorial italiana é O CITER — Centro de Informacdo Téxtil da
Emilia Romagna, situado na comuna de Carpi, provincia de Modena. Presta servicos de
informacdo sobre moda, mercados e tecnologia para as empresas do aglomerado, além de
coordenar programas diversos de desenvolvimento tecnoldgico, capacitagdo, certificagdo, etc.
Presta servicos também para outros aglomerados téxteis/vestudrio da Regido Emilia
Romagna. Seus socios s@o o poder publico, entidades patronais, bancos, além de cerca de
quatrocentas empresas da regido.

O objetivo mais comum (CASAROTTO FILHO, 2005), e também complexo, das
ADRs, é o desenvolvimento da cadeia produtiva predominante na regido. Esta tarefa implica,

por um lado, considerar os objetivos de planejamento do territério e, por outro lado, a
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assisténcia a empresas. O sucesso destas acdes estd cada vez mais condicionado pela
capacidade das agéncias em:

e Mudar os comportamentos culturais da regido e estruturd-los a volta de um programa
bem definido, aceito por todos os agentes publicos e privados, tirando vantagem da
forca das regides onde operam tentando eliminar as suas fraquezas;

e Operar em nichos de mercado que nio sdo abrangidos pelo setor privado (empresas
de consultoria) no campo dos servigos a empresas;

e Encontrar o equilibrio entre as medidas de desenvolvimento para a regido e o seu
potencial enddgeno real.

Pode-se considerar que uma ADR € um corpo local privilegiado para a definicdo e
implementacdo de uma estratégia de desenvolvimento regional. Para isso a agéncia deve
participar na:

o Defini¢do dessa estratégia;

» Mobilizagdo de todos os atores, incluindo os politicos, em torno da estratégia;

e Mobilizagao dos fundos;

 Identificacdo de projetos piloto, ou de demonstracao;

» Promocio da concessao de apoio financeiro;

» Articulagdo para o fornecimento de pequenas infra-estruturas de proximidade e,

» Atuacgdo na atragdo de investimento do setor privado.

As duas principais tarefas da agéncia irdo consistir na obten¢cao de um consenso politico
em torno da estratégia e em assegurar a disponibilidade de fundos ptblicos e privados para a
implementacio dessa mesma estratégia.

Em sintese, os objetivos de uma Agéncia de Desenvolvimento devem ser orientados por
trés fungdes principais:

« Consulta e sintonia com os atores locais/regionais;

« Complementaridade e desenvolvimento de sinergias entre as agdes e os deveres de

tais atores;

o Parceria entre os atores.
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As Figuras 3 e 4, pelas suas diferencas, mostram as funcdes de uma ADR. A Figura 3
apresenta um esquema tipico de um aglomerado no Brasil, ndo estruturado, onde as
institui¢des publicas e privadas da Regido procuram prestar apoio as atividades econdmicas,
porém sem articulacdo. Cada seta € uma competéncia ofertada. Por vezes tem-se uma
Universidade, uma Escola Técnica, ou uma entidade patronal, ofertando capacitagdo,

pesquisa, servicos técnicos, muitas vezes se sobrepondo. A eficiéncia normalmente € baixa.

Aglomerado nao estruturado:

Instituicées de Suporte:
Sebrae, Senai, Senac, Empresas Privadas Sindicatos
Universidades 1 Epagri, etc. Bancos Associacoes

Empresariais

Instituices De
Pesquisa
g ‘ Associacoes
Municipais
Poder Publico
e CEY (D
Ce> 7>
CE>
G
D CE2

Onde:
E - significa empresas
P - corresponde a prefeituras
I - corresponde a instituicdes
Figura 3 — Um aglomerado ndo estruturado
Fonte: Casarotto (2002)
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A Figura 4 apresenta como o mesmo aglomerado poderia estar estruturado. Observa-se

que a ADR setorial atua como uma plataforma interistitucional que articula as competéncias.

Aglomerado Estruturado (Plataforma Interinstitucional):
Instituicoes de Suporte:
Sebrae, Senai, Senac, Empresas Privadas Sindicatos
Universidades Epagri, etc. Bancos Associagoes
Instituicoes De Empresariais
Pesquisa
Associagoes
Municipais
—_— Poder Publico
AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO
_ ‘ _ \ RECURSOS
[ pap | | iNFORmAGAO | | capacitacAo | [ sEmvicos | FINANCEIROS
MERCADO/ PROGRAMAS
NEGOCIOS
CONSORCIOS DE CONSORCIOS DE CADEIAS DE
EMPRESAS DESENVOLVIMENTO FORNECIMENTO DE
GRANDES EMPRESAS

Figura 4 — Um aglomerado estruturado
Fonte: Casarotto (2002) adaptado de Chamala (1997).

Cada institui¢ao de suporte pode prestar servicos de informagdo, capacitacio, tecnologia
e outros suportes. E necessdrio um articulador que monte programas eficazes onde essas
competéncias sejam aproveitadas da melhor forma, sem desperdicios. O articulador deve ser
legitimo em funcdo das préprias instituicdes locais serem os sécios da ADR. Vé-se também
que as empresas estdo estruturadas em consorcios de pequenas e médias empresas ou cadeias
de fornecimento para grandes empresas, o que facilita ainda mais a atuagdo da ADR. Alias,
apoiar a formagdo de consércios de empresas ou cadeias de fornecimento ja € um primeiro
exemplo de atividade de uma ADR.

No Brasil, ¢ comum se ver uma série de estudos sobre aglomerados produtivos, muitos
com diagndsticos, outros com diagndsticos e planos de acdo, mas sdo notdrios os problemas
quando do processo de intervencao para implementéa-los. O problema recai na Governanga, na
lideranca do processo de intervencdo. (CUNHA 2006, p. 369), estudando aglomerados
produtivos de méveis do Sul do Brasil, da Espanha e Portugal, afirma que havia expectativa
de que, nos aglomerados produtivos de méveis mais evoluidos do Sul do Brasil e, sobretudo,
da Peninsula Ibérica, fossem constatadas modalidades de gestao das relagdes interfirmas mais
proximas da relacional, em parcerias inspiradas na cooperacio e colaboragcdo. Nao obstante,

em ambos os conjuntos pesquisados, prevalece o modo de Governanca de Mercado nas
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relagcdes de natureza técnico-produtivas interfirmas e, portanto, os ganhos dai resultantes sdao
os da mera especializacdo.

Por outro lado, na regido italiana da Emilia Romagna € conhecido o Sistema ERVET —
Agéncia de Desenvolvimento da Emilia Romagna. A ERVET foi criada em 1974 e tratou de
criar ou participar da criagdo de mecanismos de integracdo em cada provincia onde havia um
Aglomerado (na Italia de Distretto Industriale). Por exemplo, de 1976 a 1980 foi estruturado
o CITER- Centro de Informacdo Téxtil da Emilia Romagna, em Carpi, na Provincia de
Modena, no aglomerado do vestudrio. Também em Modena, hd um centro para a Ceramica de
Revestimento; em Parma um centro mecano-agricola; em Cesena a participagdo no parco
agroindustrial Centuria e assim sucessivamente. Hoje, vinte anos depois, cada um desses
aglomerados € considerado lider mundial com alta agregacdo de valor. Na ceramica o valor
estd no design e nos equipamentos, no vestudrio o valor estd nas marcas € no design, na
agroindustria o valor estd na tecnologia do frio, marca regional e qualidade dos produtos,
incluindo embalagens.

A principal particularidade desses centros de integracdo é de que seus sécios sao as
liderangas locais da cadeia produtiva e os entes publicos. Sdo considerados macro-consorcios
que exercem a lideranga sobre os atores do aglomerado. Tém legitimidade, portanto, para
desenvolver os programas, aproximando a demanda por servigcos com os ofertantes dos
servicos. Normalmente nao “fazem”, mas articulam as competéncias dos que fazem e que sao
seus proprios socios. A idéia da dessa representagdo em forma de lente na Figura 4, foi criada
por Chamala (1999). Ele utilizou a forma de lente para representar a plataforma
interinstitucional que organiza as competéncias regionais. S0 vistas, na parte superior, as
diversas competéncias regionais e, na parte inferior, as acdes organizadas através do
mecanismo de integragao interinstitucional.

No caso brasileiro, tem-se interiorizados uma série de mecanismos de suporte que
possuem competéncias em termos de Pesquisa e Desenvolvimento, Informacgdo, Capacitacdo e
Prestagdo de Servigos Técnicos. A ADR seria o instrumento de montagem e gerenciamento
dos diversos projetos de desenvolvimento para as empresas. Especialmente o apoio a
agregacdo de valor para os diversos consorcios ou grupos de cooperacdo, alguns deles em
formacdo. Seria também um instrumento operativo de apoio ao(s) governo(s), atuando no

desenvolvimento endégeno, na promocao territorial e na elaboracdo e captacao de projetos.
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5 A PESQUISA COM AS ADRS NA REGIAO SUL

Com o objetivo da pesquisa de realizar a avaliacdo da efetividade da atuacdo das ADRs
da Regido Sul do Brasil. Foi realizada no periodo de maio a agosto de 2007 junto aos gestores
(diretores, superintendentes, secretdrios executivos) das agéncias de desenvolvimento, tendo
como motivo principal o fato de que estes, mais que o quadro dirigente, possuem um
conhecimento mais amplo sobre as diversas facetas com relacdo a gestdo operacional das
organizacdes aqui analisadas. O questiondrio realizado foi adaptado do Questionério
Integrado para Medir Capital Social (QI-MCS) elaborado pelo Grupo Tematico sobre Capital
Social do Banco Mundial, aplicado em 2003 em diversos paises em desenvolvimento.

As agéncias de desenvolvimento tém atraido a atencdo de pesquisadores com interesses
e enfoques distintos, expondo suas vantagens e a sua adequabilidade ao atual contexto
organizacional, buscando gerar desenvolvimento econdmico nas regides onde foram
instaladas. No entanto € preciso que se leve em consideracdo algumas questdes e condicdes
basicas para que a aplica¢do deste modelo organizacional alcance os objetivos pretendidos, o
que se denomina de Fatores Criticos de Sucesso (FCS), ou seja, um conjunto de condic¢des
vitais (WATSON et al., 1992) de um dado projeto social, que quando falham, amplia a
probabilidade de insucesso, e, quando satisfatérios, assegurardo o alcance dos objetivos
pretendidos.

O processo de formacdo, desenvolvimento e manutencdo de plataformas
interorganizacionais representa um processo de inovacdo que repercutird mudangas em um
conjunto de varidveis envolvidas direta e indiretamente. Em qualquer processo de mudanca
torna-se necessario identificar de forma criteriosa um conjunto de fatores-chave
imprescindiveis para o sucesso da mudancga, tornando possivel corrigir as falhas e desvios
inerentes a qualquer mudanca, tanto no que se refere as questdes técnicas (a inadequabilidade
da utilizacdo de uma nova tecnologia de produto ou processo, por exemplo), quanto a
questdes sécio-comportamentais, como a resisténcia a mudanca.

Como neste trabalho o foco € a andlise da atuacdo de agéncias de desenvolvimento
inseridas numa politica de promog¢do da competitividade e da geracdo do desenvolvimento
regional, a identificacdo dos FCS € uma questdo subjacente aos fatores que geram a
competitividade numa dada regido de forma sist€émica.

Ap0s a realizacdo de encontros com as liderangas responséveis pela gestdo de cada uma
das agéncias analisadas e com base na literatura sobre o assunto, destacando-se os autores

Casarotto Filho e Pires (2001), Saublens (1995), Soares (1997) e Chamala (1997), elaborou-se

38



um levantamento de FCS, inicialmente em nimero de 12 (doze), conforme demonstrado na

Figura 5.
1- Caracterizagao
12 — Grupos e de Regido
Redes 2- Capital Social
e Humanho
11 — Politicas Fublicas
e Acao Politica \ 3- Historico das
\ ADRs
10 — Coesao e
\

Inclus&do Social Fatores Cr|t|cos 4 — Infra-Estrutura

de Sucesso / das ADRs
9 — Informacao, /

—
Comunicacao e \
Marketing das ADRs / \ 5 — Projetos Executados

pelas ADRs

/

8 — Acao Coletiva e
Cooperacio

6 — Sustentabilidade
das ADRSs

7 — Confianga e
Solidariedade

Figura 5 — Relagdo de partida dos Fatores Criticos de Sucesso elencados dentro do escopo da pesquisa
junto as agéncias de desenvolvimento regional.
Fonte: Ribas Jr (2008).

Mas, com o decorrer do trabalho se evidenciou a necessidade de subdividir os fatores no
sentido de enfocar o ambiente interno, isto €, o que impacta a atuacdo das ADRs da “porta
para dentro” e por outro lado o ambiente externo, ou seja, as influéncias que a ADRs
encontram da “porta para fora”. Os fatores do ambiente interno levantados sdo:
sustentabilidade da ADR; participacdo dos sdcios e parceiros; informag¢do, comunicacio e
marketing da ADR; infra-estrutura da ADR; estrutura organizacional da ADR; projetos
elaborados e geridos pela ADR; participacdo em grupos e redes; perfil do grupo gestor e
técnico da ADR e o planejamento estratégico.

Os fatores do ambiente externo que rebatem diretamente no desempenho das agéncias
sdo: endogeénia, politicas publicas e acdo politica, cooperagdo, confianga e coesdo, articulacao,
governanga regional, vantagens comparativas regionais, capital social e capital humano. Tais
fatores abrangem um enorme escopo das a¢des necessdrias para a intervengao regional de uma
agéncia de desenvolvimento regional. O intuito desta pesquisa € contribuir com aspectos que
certamente  sdo determinantes para o sucesso ou o fracasso de um
empreendimento/organizacdo. Porém, aqui ndo se estd tratando simplesmente de uma
organizacao qualquer, mas de uma nova forma de estrutura que permeia toda a sociedade civil

organizada de uma determinada regido.
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Dentro dos temas pesquisados, foram elaboradas 72 (setenta e duas) questdes. Quanto
ao instrumento de pesquisa direcionado aos especialistas em desenvolvimento regional, o
mesmo foi elaborado com 4 (quatro) questdes, sendo que uma delas foi subdividida em duas e
outra em cinco subquestdes. Tal iniciativa se deve principalmente a questao de tempo, pois 0s
mesmos sdo pessoas ocupadas e certamente teriam grande dificuldade caso tivessem que
responder a um questiondrio muito extenso.

Para escolher as Agéncias de Desenvolvimento Regional analisadas, foi realizado um
levantamento de todas as agéncias de desenvolvimento regional existentes no sul do pais.
Ap6s o levantamento, chegou-se a conclusdo da existéncia de 50 (cingiienta) agéncias de
desenvolvimento regional. Vale destacar que este numero se refere as agéncias de
desenvolvimento constituidas legalmente, porém, dentro deste universo, algumas agéncias
(acentuadas com um asterisco) estdo momentaneamente com suas operagdes paralisadas ou
aguardando apoios para sua reestruturacao. Sdo treze (13) ADRs no Parand, 22 no Rio Grande
do Sul e 15 em Santa Catarina. Estdo apresentadas no Anexo 1.

A coleta de dados foi realizada com aplicacdo de questiondrio por autopreenchimento,
via Internet. A populacdo pesquisada foi: dezessete (17) gestores de agéncias de
desenvolvimento em operagdo no sul do Brasil, especialistas em desenvolvimento regional
identificados pelos autores e pela sua rede de relacionamento (vinte e seis especialistas entre
professores, governantes e gestores de institui¢cdes publicas, que ndo ADRs, voltadas ao
desenvolvimento regional).

As amostras das duas populacdes foram constituidas de forma niao probabilistica em
funcdo da coleta de dados ter sido via Infernet. O seu tamanho pode ser considerado finito. O
nimero de respostas obtidas junto as agéncias de desenvolvimento foi relevante, superando
muito o nivel amostral necessario 4 validagao da pesquisa. Outro aspecto foi que no conjunto
dos respondentes, foram obtidas respostas das principais € mais estruturadas agéncias de
desenvolvimento existentes no sul do pais, dando densidade e peso para o trabalho.

Os passos metodoldgicos obedeceram a seguinte seqii€éncia:

a) Envio dos instrumentos de pesquisa via Internet para os gestores das agéncias de

desenvolvimento;

b) Envio dos instrumentos de pesquisa via Internet para os especialistas em

desenvolvimento regional;

¢) Reunides com a coordenagao da Rede de Agéncias de Desenvolvimento

Regional do Parand e do Férum de Agéncias de Desenvolvimento do Rio Grande do

Sul;
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d) Aplicacdo de questionarios com a remessa de 315 (trezentos e quinze) e-mails.

f) Modelo Propositivo - apds a apresentacdo dos resultados obtidos nas pesquisas

realizadas, foi realizado um ranqueamento baseado no rol de fatores intervenientes na

atuacdo das ADRs, quais sejam os que mais impactam em seus desempenhos. Para

tanto, utilizou-se para os dois questiondrios a escala de Likert, com indicadores de baixo

desempenho, médio desempenho e elevado desempenho. Apds este ranqueamento,

elaborou-se um quadro com proposicoes para que as ADRs melhorem seus

desempenhos e se fortalecam como importantes estruturas estratégicas regionais.

Vale ressaltar novamente que, a partir dos doze (12) fatores de sucesso iniciais, em
funcdo das reunides com as Agéncias e o andamento do trabalho, constatou-se a necessidade
de um desdobramento, o que resultou num rol final de dezessete (17) fatores de sucesso

avaliados.

6 RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS
Os resultados da pesquisa entre os dezessete (17) fatores, subdivididos entre internos e
externos, estdo apresentados nas Figuras 6a e 6b. A Figura 6a mostra os resultados de

desempenho nos fatores internos para o conjunto de ADRs.
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0 . . . .

Infra-Estrutura da Estrutura Projetos Participagio em Perfil do Gestore  Planejamento

bilidade Participacio de
da ADR sociose Comunicagio e ADR Org 1 laborados P Redes do Corpo Técnico Estratégico
parceiros Marketing da gerides pela ADR da ADR

ADR

Figura 6 — Resultados de desempenho nos fatores internos para o conjunto de ADRs.
Fonte: Elaborado pelo autor

Nos fatores internos, nota-se que as ADRs tém boa estrutura de gestdo, mas sérios

problemas de sustentabilidade. Pelos fatores externos deve-se destacar o capital social e
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humano das regides, contrastando com baixo grau de endog€nia (aproveitamento das
potencialidades locais) e a fraqueza das politicas publicas.
Na Figura 6b verificam-se os resultados de desempenho nos fatores externos para o

conjunto de ADRs.
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Politi Pabli Coop ca Arti ¢ I Vantagens I Capital Social I Capital Humano
Agdio Politica Confianga e Regional Comp i
Coesio Regionais
Figura 6b — Resultados de desempenho nos fatores externos para o conjunto de ADRs
Fonte: Elaborado pelo autor

Para cada um dos fatores foram feitas andlises detalhadas. Como por exemplo, a
Figura 7 que apresenta um Grafico a respeito de um fator externo, o fator capital social e

humano da regido, para o conjunto de ADRs.

Estagio do Capital Social: Em
processo de desanvolimento

Mamero relevante de

As Articulagoes estao produzindo
B mstituigdes:Sindicatos

resuttados: Sim

Grau de apoio na elaboragao de
projetos: Pouco

Figura 7 — Fator capital social (e humano) para o conjunto de ADRs
Fonte: Elaborado pelo autor
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A Figura 8 apresenta um fator de ordem interna: a sustentabilidade financeira para o
conjunto de ADRs. Apesar do estdgio do capital social estar num nivel de 50% sobre 100%
desejdvel, as articulagdes, em mais de 90% dos casos, estdo surtindo efeitos positivos de

melhoria desse capital social.

Az fontes de receita sio insuficientes para a

Quando os sdcios nfdo contibuemn, se
mantém através de projetos e pela
contribuigio do Setor Piblico

Os sécios contribusm para a manutengao da
ADR: Sim

Em forma de contribuigo financeira mensal
Figura 8 — Fator Sustentabilidade (financeira) para o conjunto de ADRs
Fonte: Elaborado pelo autor

Quanto ao item sustentabilidade, destaca-se que a unanimidade € por falta de recursos, o
que demonstra falta de politicas publicas para este tipo de instrumento. O lado bom é que em
70% os sOcios tém consciéncia e contribuem para a manutengdo da ADR.

Na Figura 9 € possivel verificar o indicador participagdo em redes, onde mais de 60%
das regides das ADRs, existem Redes Flexiveis de Micro e pequenas empresas, entendidas
como Sistemas Produtivos Locais (SPL), Clusters ou, genericamente, Economias de
Aglomeragdo ou mesmo ainda consorcios de empresas. Para esse tipo particular de rede
(redes flexiveis), embora ndo mostrado na Figura 9, a participacdo das ADRs é de quase
100%. Isto demonstra que as microrregides brasileiras estdo absorvendo este processo de

fortalecimento das cadeias produtivas locais.
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Figura 9 — Indicadores de existéncia de redes na regido
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Fonte: Elaborado pelo autor
Foram entrevistados os especialistas, coletando assim, informacdes para o modelo

propositivo. Como exemplos serdo mostrados proposicoes para os fatores que obtiveram pior

desempenho pelos lados interno e externo. Os piores fatores internos foram Sustentabilidade e

Participacdo dos Sdécios e Parceiros. O Quadro 2 apresenta as proposicoes. Destacam-se a

necessidade de terem planos de acdo consistentes e apresentarem-se as institui¢des de suporte

como um agente cooperador para a articulagdo e ndo como mais uma instituicado concorrente.

Indicadores

Grau
desempenho

de

Proposi¢des de melhorias do desempenho das ADRs

All:
Sustentabilidade
da ADR

Baixo

Elaborar um plano de a¢do da ADR com o intuito de apresentar de
forma clara o papel, a importincia, as propostas de trabalho,
projetos estratégicos a serem desenvolvidos e as necessidades de
custeio para a manutencdo da estrutura necessiria para a
realizacdo das atividades, dentro de uma gestéio transparente, pois
de forma alguma deve haver algum tipo de desconfianga por parte
das liderancas regionais. Reposicionar suas agles perante as
principais liderancas regionais sejam elas privadas ou publicas, no
sentido de apresentar uma proposta concreta de trabalho.
Reposicionar suas a¢des perante as principais liderangas regionais
sejam elas privadas ou publicas, no sentido de apresentar uma
proposta concreta de trabalho. Buscar o apoio e ampliacdo de
membros associados, seja por aporte financeiro, seja econdomico,
procurando contato com instituicdes como as Federagdes das
Industrias, o SEBRAE e outras que atualmente contam programas
e projetos de suporte ao desenvolvimento regional, além das
instituigdes financiadoras de projetos estaduais, nacionais e
internacionais. Articular para que a Sociedade participe
efetivamente da sustentabilidade da ADR. E necessdrio que as
liderangas se conscientizem que o papel desempenhado por uma
ADR ¢ essencialmente de interesse piiblico.

Al2: Participacio
de socios e
parceiros

Baixo

Possuir um espirito empreendedor, com criatividade e esforco no
sentido de que se amplie o seu quadro associativo, para que assim
se possam obter os recursos necessirios a manutencdo da ADR,
ndo deixando de realizar uma auto-reflexdo sobre os fatores que
estdo inibindo o acréscimo de associados e parceiros, 0s quais
podem estar relacionados com estratégias intuitivas e pouco
formalizadas, planejamento inadequado, dificuldades de gestao e
inexisténcia de informacdes estratégicas.

Quadro 2 — Proposicdes para os fatores internos de fraco desempenho
Fonte: Elaborado pelo autor

O Quadro 3 apresenta as proposicdes para os fatores externos de pior desempenho:

Endogénia, Politicas Piblicas e Cooperagdo e Coesao entre os atores.

Indicadores

Grau de desempenho Proposicoes para a melhoria do desempenho

das ADRs

AEL. Endogénia

Baixo

Atentar para o fato de que ndo existe nenhuma receita
que garanta €xito em matéria de desenvolvimento.
Porém, existem pelo menos duas afirmacdes: se o
desenvolvimento se encontra em nosso futuro, nido
serdo com idéias do passado que o alcancaremos e se
o desenvolvimento € um produto da prépria
comunidade, ndo serdo outros a nao ser os proprios
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continua¢do

membros da regido que irdo construi-lo. Entender
que o desenvolvimento enddégeno pressupde o
protagonismo dos atores locais, interagindo em lacos
de cooperagdo territorial que constituem o capital
social de uma regido. A endogénia é o conceito que
unifica os termos desenvolvimento local, regional e
territorial. Atentar para o fato que o processo de
desenvolvimento de uma regido dependerd
fundamentalmente, da sua capacidade de organizacdo
social e politica. A capacidade de organizag¢do social
da regido é o fator enddgeno por exceléncia para
transformar o crescimento em desenvolvimento,
articulados por uma cultura regional e por um projeto
politico regional.

AE2. Politicas Publicas
e Acdo Politica

Baixo

Agir localmente no sentido de quebrar a dorméncia
em relacdo as definicdes de Politicas Regionais de
Desenvolvimento, observa-se esforcos isolados,
pontuais, porém sem: interdependéncia,
complementariedade, coordenagcdo e integracdo. A
ADR deve ser a organiza¢do que faca a articulacdo
para a unifica¢do de procedimentos, propostas e visao
sisttmica em projetos aplicados a politica de
desenvolvimento regional, mesmo que algumas vezes
os movimentos de articulacdo regional sdo vistos
como concorrentes pelos politicos eleitos na regido.
Fomentar um espaco democrdtico par discussido e
proposicdo de mudangas na relacio entre a sociedade
e o Estado. A partir do didlogo fomentado por idéias
que primem pela pratica da democracia e pelo
crescimento e desenvolvimento sustentavel do Pais,
devendo servir de instrumento para aproximar os
cidadaos e contribuir para que haja atendimento e
respeito aos anseios e causas de interesse coletivo.
Refor¢ar que a participagdo da sociedade civil na
politica deva ser incentivada, ndo somente quando do
exercicio do voto, mas continuadamente,
acompanhando e intervindo no processo politico, no
sentido de buscar as reivindicacdes de interesse
regional.

AE3. Cooperacio,
Confianca e Coesdo
entre 0S8 Atores
Regionais

Baixo

Coordenar a articulacdio para proposicdo de
formulag@o de politicas, de programas e de projetos
do interesse das empresas e dos diferentes
facilitadores sociais (stakeholders), apesar de ndo
poderem formular politicas publicas, tém grande
poder para influenciar as liderangas publicas regionais
e estaduais para a consecug¢do de politicas voltadas ao
atendimento de reivindicagdes locais. Desenvolver
varios papéis chave, dentro estes se destacam: a)
entender a regido e suas vocagdes, seus pontos fortes
e fracos; b) monitorar, através de indicadores a
evolucdo das empresas (dentro do conceito de elos de
cadeias produtivas) e da qualidade de vida da regido;
c) orientar os governos na condugdo de politicas
publicas; d) orientar as institui¢des de capacitacao das
necessidades regionais e também mobilizar as
empresa para que estas se abram para o processo de
capacitacdo; e) desenvolver observatorios
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mercadolégicos e tecnoldgicos para a insercdo
competitiva; f) promover acdes de aproximacdo de
fornecedores e clientes locais, nacionais e
internacionais. Devem ser facilitadoras e catalisadoras
no processo de aproximagdo interinstitucional. Sdo
instituigdes  “pensantes”, que devem estruturar
estratégias e planos de ac¢do para o desenvolvimento
econdmico.

Quadro 3 — Proposicdes para os fatores internos de fraco desempenho
Fonte: Elaborado pelo autor

Destacam-se a recomendacdo de desenhar a rede institucional e agir como articulador
entre os planos de governo nos trés niveis: federal, estadual e municipal (e micro regional em
alguns casos, embora ainda timidos). As ADRs devem ser catalisadoras no processo de

aproximacao institucional.

7 CONCLUSOES

Dentre os resultados do trabalho, constatou-se como um dos mais graves problemas, a
falta de compreensdo do verdadeiro papel exercido pelas ADRs, qual seja, o de definir e
desenvolver projetos de médio e longo prazo para o desenvolvimento regional. Verificou-se
também a existéncia de conflitos entre os atores sociais publicos e privados, quanto a
manutencdo técnico-financeira das agéncias, implicando na fragilizacdo operacional e
também na dificuldade quanto a elaboracdo e execug¢do dos projetos demandados pelas
liderancas regionais. Verificou-se que nos estados do Parand e do Rio Grande do Sul as
Agéncias estdo conseguindo avancar em seus propdsitos, enquanto em Santa Catarina a
tendéncia € de estagnacdo devido ao paralelismo de atividades com as Secretarias de
Desenvolvimento Regional. Como proposta apresentou-se um conjunto de procedimentos
para a melhoria nos campos técnico, operacional, de comunicacdo e de engajamento das
liderangas regionais junto as ADRs.

Como sugestdes para trabalhos apontam-se: ampliacdo dos fatores intervenientes no
processo de fortalecimento das Agéncias de Desenvolvimento Regional e outras formas de
articulacdo entre os atores regionais; estabelecimento de padrdes de empoderamento da
sociedade civil organizada buscando o atendimento as suas necessidades e caréncias,
fortalecimento de organizagdes que possam influenciar no estabelecimento de Politicas de
desenvolvimento que respeitem as diferencas de cada regido de nosso pais; execucdo de
estudos sobre novas metodologias para fortalecimento de governangas regionais; realizacdo

de pesquisas mais aprofundadas sobre métodos de articulacao do capital social; execucao de
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estudos sobre como se processa a relacdo historica brasileira sobre a necessidade de criacdo
de uma entidade regional.

Portanto, € de se analisar e repensar a divisdo territorial brasileira. A grande proliferacao
de municipios subtraiu o fator escala para projetos de desenvolvimento. O espago regional
para o desenvolvimento deve balancear cooperacdo e escala. A Unido Européia recomenda
que as microrregides tenham de 150 mil a 500 mil habitantes, com lagos culturais, historicos e
econdmicos. Nao ha este espaco no Brasil. Sem divida, por mais dificil que seja sua
implementagdo, deve ser estudada uma nova configuracdo de divisdo territorial e levada ao

debate.
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ANEXO 1: Relacio das ADRs da Regido Sul do Brasil.

Estado do Parana (13 agéncias de desenvolvimento):

Agéncia de Desenvolvimento Curitiba S. A_;

Agéncia de Desenvolvimento Regional do Sudoeste do Parand #;
Associagao de Desenvolvimento Tecnoldgico de Londrina e Regido #;
Agéncia de Desenvolvimento do Extremo Oeste do Parani;

Instituto de Desenvolvimento Regional de Maringa #;

Instituto de Desenvolvimento Regional de Toledo;

Evolut — Agéncia de Desenvolvimento Regional de Guarapuava e Regido #;
Agéncia de Desenvolvimento Regional do Vale do Ribeira e Guaraquecaba *;
Agéncia de Desenvolvimento Terra Roxa Investimentos #;

Agéncia de Desenvolvimento da Regido dos Campos Gerais #;

Agéncia de Desenvolvimento Regional de Paranavai e Regido #;

Agéncia de Desenvolvimento Regional de Loanda e Regido #;

Agéncia de Desenvolvimento Regional de Irati e Regido *.

Estado do Rio Grande do Sul (22 agéncias de desenvolvimento):

Agéncia de Desenvolvimento Litoral;
Agéncia de Desenvolvimento MOVERGS;
Agéncia de Desenvolvimento Paranhana;
Agéncia de Desenvolvimento Pélo RS #;
Agéncia de Desenvolvimento Portal dos Pampas;
Agéncia de Desenvolvimento Rio Grande;
Agéncia de Desenvolvimento Rio Pardo;
Agéncia de Desenvolvimento Rota 21;
Agéncia de Desenvolvimento Santa Rosa;
Agéncia de Desenvolvimento Santiago;
Agéncia de Desenvolvimento Conexao;
Agéncia de Desenvolvimento Século XXI;
Agéncia de Desenvolvimento SOFTSUL,;
Agéncia de Desenvolvimento Adevale;
Agéncia de Desenvolvimento Visdo (Regido das Horténcias) #;
Agéncia de Desenvolvimento Glorinha;
Agéncia de Desenvolvimento Guaiba;
Agéncia de Desenvolvimento Sao Sepé;
Agéncia de Desenvolvimento FUNCAP;
Agéncia de Desenvolvimento Trés Passos;
Agéncia de Desenvolvimento FUNDEST #;
Agéncia de Desenvolvimento Sdo Borja #.

Estado de Santa Catarina (15 agéncias de desenvolvimento)

Instituto SAGA — Agéncia de Desenvolvimento #;

Agéncia de Desenvolvimento Regional do Planalto Norte #;

Agéncia de Desenvolvimento Regional do Meio Oeste Catarinense #%;
Agéncia de Desenvolvimento Regional da Serra Catarinense # *;
Agéncia de Desenvolvimento Regional do Vale do Rio Tijucas e Costa Esmeralda #;
Agéncia de Desenvolvimento Regional da AMERIOS *;

Agéncia de Desenvolvimento Regional da AMUREL;

Agéncia de Desenvolvimento Regional da AMARP;

Agéncia de Desenvolvimento Regional da AMERIOS *;

Agéncia de Desenvolvimento Regional da GRANFPOLIS *;

Agéncia de Desenvolvimento Regional da AMALI *;

Agéncia de Desenvolvimento Regional da AMAUC *;

Agéncia de Desenvolvimento Regional da AMEOSC;

Agéncia de Desenvolvimento Regional da AMREC #;

Instituto de Geragdo de Oportunidades de Floriandpolis - IGEOF.

# Agéncias pesquisadas
* Agéncias ndo operativas
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