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RESUMO

Percebe-se o surgimento de um grupo de designers autorais que tém como
diferencial a criatividade e os fundamentos do movimento slow fashion. Nes-
te contexto a pesquisa objetiva apresentar as caracteristicas de um grupo de
empreendedores identificados como designers autorais que desenvolvem ati-
vidades relacionadas ao segmento de vestuario e acessorios de moda e atuam
na regidao do Vale do Itajai em Santa Catarina no sul do Brasil. Para tanto foi
realizada uma revisao de literatura, seguida da aplicacao de uma pesquisa com
um total de 11 respondentes. A pesquisa evidencia tracos que caracterizam o
comportamento empreendedor do designer autoral que trabalha sequindo os
preceitos do movimento slow fashion. Observou-se que os designers uma pre-
ocupagao com a sustentabilidade e responsabilidade social e praticam agdes
que envolvem estas questoes.

PALAVRAS CHAVE:
Design autoral, empreendedorismo, economia criativa, slow fashion.

ABSTRACT

It is noticed the emergence of a group of creative designers that have as diffe-
rential the creativity and the fundamentals of the slow fashion movement. In
this context the research aims to present the characteristics of a group of en-
trepreneurs identified as copyright designers who develop activities related to
the segment of clothing and fashion accessories and work in the region of the
Itajai Valley in Santa Catarina in southern Brazil. For this, a literature review was
carried out, followed by the application of a survey with a total of 11 respon-
dents. The research reveals traits that characterize the entrepreneurial behavior
of the authorial designer who works following the precepts of the slow fashion
movement. It was noted that designers a concern with sustainability and social
responsibility and practice actions that involve these issues.

KEY WORDS:

Authorial design, entrepreneurship, creative economy, slow fashion.

1 INTRODUCAO

Diante de uma sociedade pés-industrial o design se consolida como ativida-
de intensiva em conhecimento relacionada a criacdao de valor por meio da
inovacao.
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Neste contexto uma caracteristica do consumidor contemporaneo é a busca
constante de satisfacdo momentanea, que acaba levando-o ao consumismo.
O consumo nao é um mal, porém nas proporcdes exageradas, torna-se uma
ameaca ao meio ambiente e as pessoas, quando se torna o principal objetivo
da vida de um individuo.

Diante das consequéncias negativas do consumo exagerado o design tem um
papel fundamental como agente impulsor de inovagdes para o incentivo de
um padrao de consumo mais sustentavel. A transicao rumo a sustentabilidade
€ um processo de aprendizagem, a que seremos gradualmente submetidos e
que consiste em viver melhor, consumindo menos e regenerando a qualidade
do ecossistema global e dos contextos locais em que estamos inseridos.
Pode-se dizer que o design autoral vem ao encontro de uma perspectiva mais
inovadora e sustentavel em relacao a oferta e consumo de produtos e servicos.
Estando ligado a producao exclusiva, préxima as caracteristicas do trabalho ar-
tistico. O designer autoral pode ser considerado um artista que busca constan-
temente a inovagao e geralmente produz sempre em pequenas quantidades,
sentando focado em um nicho especifico do mercado. Este profissional faz par-
te do movimento slow fashion, e promove a producao com menor impacto am-
biental, o que nao significa baixar a produtividade, mas melhora-la, pensando
na qualidade do produto final, o que torna o processo amigo do meio ambiente
(Anicet et al., 2011).

Esta pesquisa é motivada pela identificacdo na regido do Vale Itajai de diversos
grupos de designers autorais que apresentam um comportamento empreen-
dedor diferenciado que precisa ser melhor investigado. Neste contexto a pes-
quisa objetiva apresentar as caracteristicas de um grupo de empreendedores
identificados como designers autorais que desenvolvem atividades relaciona-
das ao segmento de vestuario e acessorios de moda e atuam na regiao do Vale
do Itajai em Santa Catarina no sul do Brasil.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 COMPORTAMENTO DE CONSUMO E SLOW FASHION

Em contrapartida ao enorme e concorrido mercado fugaz, descartavel, aluci-
nante que é o fast fashion, no qual empresas produzem em grande escala com
0 menor custo possivel, surgiu 0 movimento oposto, o slow fashion, conhecido
também como moda verde, pois trabalha com conceitos éticos, em seus ambi-
tos econdbmico, ambiental e social (Pessoa, 2012).
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E um processo que implica que designers, comerciantes, varejistas e consumi-
dores considerem a velocidade da natureza para produzir os recursos usados
na producao téxtil e comparem com a velocidade com que sao consumidos e
descartados (Berlim, 2012).

Para Morais (2011), o slow fashion permeia a qualidade e a durabilidade das pe-
cas oferecendo ao consumidor produtos atemporais e de acabamentos impe-
caveis, despertando-o para uma 6tica de exclusividade. Segundo Berlim (2012),
conjuga o prazer em criar, inventar e inovar com prazer em consumir.

O movimento de slow fashion, vem ganhando varios adeptos, atendendo aos
desejos de consumidores informados, conscientes e dispostos a pagar mais por
produtos que apresentam histéria, de empresas e designers que se importam
com o planeta e sua sustentabilidade, além de produzir moda com identidade e
nao seguindo apenas tendéncias. Lipovetsky (2007) defende que o consumidor
atualmente esta mais consciente e passa a preocupar-se com questoes além da
ostentacao de produtos de luxo.

Outro autor, que destaca as mudang¢as no comportamento do consumidor é
Baudrillard (1995), quando afirma que a relacao entre objeto e necessidade
na sociedade de consumo foi descaracterizada pela relacao entre o objeto de
consumido e a sua utilidade. O foco da compra deslocou-se: nao é mais o uti-
litarismo, nao é mais a necessidade, nao é mais o objeto em si que determina
a compra, mas seu estilo, suas novas e incessantes diferencas agregadas, seu
signo social.

2.2 DESIGN AUTORAL

As mudancas no comportamento do consumidor fazem com que o design siga
novos rumos. Segundo Morace (2012), o artista Marcel Duchamp ja tinha en-
tendido o verdadeiro percurso que se inicia na sociedade, onde a mercadoria se
torna uma expressao do talento artistico. Um século depois, os consumidores
também reconhecem esta evidencia e se tornam consumidores-autores.

O autor Hirata (2004) divide o design em autoral e corporativo. O designer au-
toral se aproxima a caracteristicas de um artista, com a ideia de producao ex-
clusiva. Ja o design corporativo, ndo permite que o trabalho do designer tenha
resultados tao livres.

O trabalho do designer autoral pode ser identificado como um bem de criativi-
dade. Segundo Morace (2012), os bens de criatividade sao relacionais, culturais,
estimulantes, com tendéncia a durar a longo prazo, e exigem um ndmero maior
de experimentacoes e energia pessoal para serem apreciados. O autor cita que
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Scitovsky apontava que consumimos muito pouco bens de criatividade, ja que
devido a economia de escala, estes bens se tornam pouco acessiveis e muito
caros. Porém, hoje os bens de criatividade se tornaram prioritarios na vida de
muitos individuos, prevendo assim uma revolugao nas tendéncias de consumo.

2.3 DESIGN E SUSTENTABILIDADE

Segundo Gwilt e Rissanen (2011), uma das formas mais faceis de entender a
sustentabilidade é através do tripé: social, econémico e ecoldgico. De acordo
com o autor, deve haver um equilibrio entre os trés aspectos. Um produto nao
pode ser considerado sustentavel se alguma destas bases for desconsiderada.
Por exemplo, um produto que tiver baixo impacto ambiental, custo econémico
baixo, mas for fabricado com trabalho escravo.

A relacao entre design e tecnologia aponta algumas complexidades na con-
cepcao dos produtos, como a escolha dos materiais, o processo de fabricacao, a
embalagem, o transporte, o uso de descarte (Papanek, 1995).

Segundo Walker (2005), as habilidades criativas e projetuais dos designers po-
dem contribuir para uma expressao de principios sustentaveis e de valores
humanos significativos, apesar de nao saber claramente como. Trata-se de um
desafio para o design e fazem-se necessarias experiéncias novas em relagcao ao
design e uma abordagem mais responsavel na exploracao dos recursos ofere-
cidos pela natureza.

2.4 ECONOMIA CRIATIVA

A economia criativa é uma forma de economia contemporanea, baseada na
geracao de ideias com o uso da criatividade, possuindo uma interligacao entre
economia e cultura, consolidando um desenvolvimento sustentavel.

Segundo Howkins (2001), a economia criativa é a comercializacao e venda
de novas ideias e invenc¢des, onde o trabalho intelectual gera valor econémi-
co. Essa propriedade intelectual, que consiste nos direitos do autor, patente,
marcas comerciais e design, da as pessoas o direito de propriedade, podendo
exercer, assim, direitos tanto econdbmicos quanto morais sobre seus produtos. A
economia criativa surge, nesse contexto, como forma de revitalizar as tradicio-
nais industrias de manufaturas, entretenimento e servicos.

O consumo consciente alinhado com a responsabilidade social e ecolégica bus-
ca tornar o consumidor mais critico e engajado com estas causas. O design au-
toral compreende e visa suprir esta necessidade, uma vez que ele se baseia na
economia criativa, que sao atividades nas quais resultam em individuos exerci-
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tando a sua imaginacgao e explorando seu valor (Howkins, 2001).

A base das industrias criativas encontra-se nas diferentes formas de expressao:
cancoes, dancas, poesias, historias, imagens e os simbolos que sdao o patrimoénio
singular da terra e do povo. Conhecer e transmitir as tradi¢des culturais permite
suas constantes reinterpretacao e adaptacao a novos formatos. Cultura acessa-
da pelas pessoas de varias maneiras diferentes. Na industria téxtil, por exemplo,
ocorre na concepcao de estilos e estampas das roupas. Assim, a industria criati-
va transforma conhecimentos tradicionais em produtos e servicos criativos que
reflitam os valores culturais de um pais e de seu povo (SEBRAE, 2015).

O Relatério de Economia Criativa da UNESCO (2013) afirma que a economia
criativa € um dos setores de maior crescimento da economia mundial. Possui
potencial altamente transformador em termos de renda, criacao de emprego
e receitas de exportacao. Especialmente por ter como matéria-prima base a
criatividade e poder utilizar caracteristicas culturais e sociais de cada pais/
regiao como vantagens no desenvolvimento e producao de bens e servicos
unicos competitivos. A magnitude e o potencial do mercado mundial de pro-
dutos da industria criativa sdo enormes, e so6 recentemente foram reconheci-
dos (SEBRAE, 2015).

3 METODOLOGIA

Foi realizada pesquisa descritiva, bibliogréafica e aplicada. A pesquisa descritiva
é um tipo de estudo pretende descrever os fatos e fendmenos de determinada
realidade (TRIVINOS, 1987). Para coleta de dados junto aos Designers Autorais
de Vestuario e Acessérios de Moda do Vale do Itajai foi aplicado um questiondario
com perguntas objetivas e fechadas. As perguntas do questiondrio levantavam
informagdes sobre: 1) para caracterizacao dos respondentes questionou-se so-
bre: género, idade e formacdo; 2) para conhecer as caracteristicas associadas
ao comportamento empreendedor foi observado: quantidade de funcionarios,
estratégias de vendas, lucratividade, estratégias de gestao e aspectos relaciona-
dos ao processo produtivo.

Para a coleta dos dados o questionario era composto 11 perguntas fechadas e
para a tabulacdao dos dados foi utilizado o programa Microsoft Excel. Os ques-
tionarios foram respondidos através do Formuldrios Google, programa on-line.
Os resultados sao apresentados em forma de texto e sintetizados em tabelas.
A da pesquisa foi aplicada com 11 designers autorais. Esta amostra nao foi ale-
atoria, mas sim intencional. Os pesquisados selecionaram designers que se
aproximavam com o conceito de designer autoral apresentado na introducao
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e sustentado pela fundamentacao tedrica do artigo. Foram considerados para
amostra designers que atuam como empresarios na regiao do Vale do Itajai. A
selecao privilegiou aqueles que desenvolvem produtos autorais e atendem a
um mercado de nicho e vendem em pequenas quantidades.

4 RESULTADOS

Os resultados sobre a caracterizacao dos entrevistados (tabela 1) apresenta que
gue a maioria dos designers autorais pesquisados sao mulheres (72,7%) jovens,
com faixa etaria entre 21 a 30 anos (81,8%) e que possuem poés-graduacao. No-
ta-se que é elevada a escolaridade do grupo pesquisado, pois somente 4 dos
11 entrevistados nao possui graduagao ou pés. Considera-se este fato positivo,
pois de conhecimento a busca pela capacitacdo é fundamental para profissio-
nais do conhecimento.

Tabela 1 - Caracterizacdo dos entrevistados

Sexo: Faixa etdria: Formagido:
1 Feminino 21 a30anos Graduacgdo
2 Masculino 21 a30anos Ensino meédio
3 Masculino 21 a 30anos Graduacgdo
4 Feminino 21 a30anos Ensino médio
5 Feminino 21 a 30anos Graduagdo
6 Feminino 21 a30anos Técnico
7 Feminino 21 a30anos Graduagdo
8 Feminino 31a40anos Pds graduacdo
9 Feminino 31a40anos Pds graduacao
10 Feminino 21 a30anos P6s graduacdo
11 Masculino 21 a30anos Ensino médio

Fonte: pesquisa de campo (2015)

Os resultados da pesquisa apontam que todos os entrevistados sao empre-
sarios (tabela 2), e que a todas as empresas ainda encontram-se em estagio
embrionario. Sendo em sua muito pequenas, com quase nenhum funcionario.
Estas caracteristicas estao alinhadas a natureza do trabalho autoral e artistico
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deste profissional. Destaca-se que 63,6% dos pesquisados possuem empresas
com tempo de atuagao no mercado de 1 a 4 anos. E que 90,9% destas empresas
nao possui funcionarios. Notou-se também que apenas uma empresa possui
de 1 a 3 funcionarios. Vale destacar que a maioria (54,5%) possui sede prépria.

Tabela 2 - Informagdes sobre a empresa

Tempo de empresa Niumero de funciondrios
1 la4danos ndo possui
2 la4danos ndo possui
3 Oalano ndo possui
4 Dalano 1 a 3 funcionarios
5 Oalano ndo possui
6 la4anos ndo possui
7 Oalano ndo possui
8 la4danos ndo possui
9 la4danos ndo possui
10 la4danos ndo possui
11 1a4anos ndo possui

Fonte: pesquisa de campo (2015)

Em relagao as estratégias utilizados para venda dos produtos. Pode-se consta-
tar que a principal forma utilizada pelos designers autorais é a participacao em
feiras e bazares, 100% dos pesquisados participam. Em seguida, venda em lojas
fisicas, com 81,8%. Também foram apontadas vendas online e participacdo em
eventos e festivais, com 63,6% em ambas alternativas.

O dados evidenciam uma preocupacao e motivacao dos entrevistados com a
promocao e venda de seus produtos. Sugerem também uma pesquisa mais
aprofundada sobre conhecimentos nesta area visto que a grande maioria de-
senvolve estratégias semelhantes. Pode-se considerar que ha uma necessida-
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de e oportunidade para capacitar e atualizar estes profissionais em rela¢ao as
mais avancadas técnicas de marketing digital. Como é um perfil profissional
gue desenvolve um trabalho artistico voltado para consumo em pequena es-
cala e sustentavel percebe-se que seria oportuna a oferta continua de novos e
atualizados conhecimentos sobre o marketing e vendas, pois esta é um tipo de
conhecimento que muda constante e radicalmente.

Tabela 3 - Estratégias de venda

Adogdo Estratégias de venda

67% Vendas on-line, Participacdo em feiras e bazares, Participacdo em

eventos e festivais

100% Vendas on-line, Participagdo em feiras e bazares, Participagdo em

eventos e festivais, Venda em lojas fisicas
81% Venda em lojas fisicas

63.3% Participacdo em eventos e festivais

Fonte: pesquisa de campo (2015)

Quanto as informacgdes sobre a lucratividade das empresas (tabela 4) os resulta-
dos evidenciam que a lucratividade mensal da maioria (63,6%) dos designers au-
torais que participaram da pesquisa é de R$ 1.000,00 a RS 3.000,00. Apenas um
dos entrevistados possui lucratividade mensal entre R$ 3.000,00 e R$ 5.000,00 e
trés dos pesquisados afirmaram ter lucratividade acima de R$ 5.000,00. Quando
estes resultados sao confrontados com os apresentados na tabela 2 sobre as ca-
racteristicas e porte das empresas nota-se que estes estdo em consonancia com
o grupo que é formado em sua maioria por micro empreendedores individuais.
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Tabela 4 - Lucratividade mensal

Resultado Lucratividade mensal

63,6% RS 1.000, 00 a RS 3.000,00
9,1% De R$ 3.000.00 a RS 5.000,00
27,3% Acima de RS 5.000,00

Fonte: pesquisa de campo (2015)

Quanto as estratégias de negécios utilizadas pelos designers autorais, os entre-
vistados foram questionados sobre: utilizacdo de plano de negdcio, participa-
¢ao em grupos que dao suporte ao ramo de vestuario, participacao em feiras e
eventos, capacitacao de pessoal.

A maior parte dos entrevistados mostrou que utiliza pelo menos uma estratégia
de gestao de negdcio. Pode-se destacar que 36,4% dos designers que participa-
ram da pesquisa possuem plano de negdcios e participam de feiras destinadas
ao ramo para aumento das vendas. Parte dos designers participam de grupos
associativistas ou de apoio a pequenos empreendedores e investem em capa-
citacbes de pessoal em area de negécios, 27,3% deles praticam. Nenhum dos
pesquisados realiza compra de materiais em grupo e 36,4 dos entrevistados
nao pratica nenhuma das alternativas de neg6cio mencionadas, o que pode vir
a prejudicar o futuro crescimento sustentavel da empresa. Estes resultados evi-
denciam a necessidade de capacitacao em gestao para designers que buscam
a atividade empreendedora pois em sua atividade empresarial ainda sdo muito
voltados a criagao.
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Tabela 5 - Estratégias de gestdo empresarial

Resultado | Estratégias de gestdo

36,4% Possuo plano de negocios

27,3% Participo de grupos que ddo suporte ao ramo de vestuario ou de

apoio a pequenos empreendedores

36,4% Participo de feiras destinadas ao ramo para aumento de vendas
27,3% Invisto em capacitagdo de pessoal
36,4% Nenhuma das alternativas

Fonte: pesquisa de campo (2015)

Sobre quais as alternativas correspondem ao aos processos de producao dos
produtos os entrevistados foram questionados quanto a ado¢ao dos seguintes
processos: reutilizacao de residuos téxteis, pesquisa e compra de materiais susten-
taveis, selecao de fornecedores que tenham responsabilidade ambiental e social.
Dentre as alternativas dos processos de producao mais utilizados destaca-se
que 77,8% dos pesquisados realiza pesquisa e compra de matérias-primas sus-
tentaveis, 55,6% procura reutilizar residuos téxteis e 22,2% procura trabalhar
com parceiros que tenham responsabilidade ambiental e social. Sobre a selecao
de fornecedores destaca-se uma evidente baixa preocupagao com a criacao de
uma cadeia produtiva com empresas que busquem processos sustentaveis.

Tabela 6 - Processo produtivo

Resultado | Processos de producdo adotado

55,6% Procuro reutilizar residuos téxteis

77,8% Realizo pesquisa e compra de matérias-primas sustentaveis

22,2% Seleciono fornecedores que tenham responsabilidade ambiental e
social

Fonte: pesquisa de campo (2015)
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Respondendo ao objetivo geral da pesquisa apresenta-se as caracteristicas de
um grupo de empreendedores identificados como designers autorais que de-
senvolvem atividades relacionadas ao segmento de vestuario e acessoérios de
moda e atuam na regiao do Vale do Itajai em Santa Catarina no sul do Brasil.
Neste sentido observa-se que em sua maioria sao mulheres jovens com forma-
¢ao superior (graduagao ou pos), e com pouco tempo de experiéncia como em-
preendedoras. Como principais estratégias de marketing e vendas destaca-se a
participacao em feiras e bazares. Em relacdo as estratégias de gestao empresa-
rial poucas possuem plano de negécios.

A pesquisa revela um comportamento cooperativo que pode gerar ganhos co-
letivos. Por exemplo, identificou-se a inexisténcia de estratégias de compra em
conjunto, mas é muito comum a participacdo em bazares ou feiras que promo-
vem a ou venda coletiva. Os resultados também indicam que os designers au-
torais possuem preocupacao com a sustentabilidade e responsabilidade social
e praticam agdes que envolvem estas questdes entretanto nao se preocupam
com a formagao de uma rede de suprimentos que também tenha preocupacao
com questdes relacionadas estas questodes.

A pesquisa evidencia tragos que caracterizam o comportamento empreende-
dor do designer autoral que trabalha seguindo os preceitos do movimento
slow fashion. A partir dos resultados apresentados recomenda-se que outros
estudos sejam realizados a fim de entender melhor como estes se posicionam e
desenvolvem inovagdes em termos de nicho de mercado, forma de producao,
estratégias de marketing e vendas.
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